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Для подтверждения полученной в ре-
зультате исследования информации был про-
веден экспертный опрос 24 высококвалифи-
цированных специалистов в области спорта 
(тренеров, спортсменов, психологов, ученых), 
который показал, что почти все респонденты 
(92 %) согласны с данной формулировкой.

Такое определение достаточно близко к 
современному пониманию большинством 
авторов термина «психологическое обеспе-
чение». В то же время, важно сохранить и 
рационально использовать положительные 
результаты, накопленные психологами за 
многие годы работы, как теоретическую 
базу, на которой строится модель психоло-
гического обеспечения в системе подготовки 
спортсменов в олимпийском спорте.

Подводя предварительные итоги из-
менения и расширения терминологического 
аппарата в области спортивной психологии за 
последние десятилетия, мы видим, что пред-
ставления о психологической подготовке, 
как и сама практическая работа психологов, 
постоянно обогащались и развивались. В 
результате этих трансформаций наметилась 
тенденция смены ориентиров в работе психо-
логов и произошел выход на более высокий 
уровень понимания роли психологической 
подготовки в спорте, что привело к появ-
лению нового термина – «психологическое 
обеспечение» и возникновению предпосы-
лок для создания спортивной психологии как 
науки [14, 16, 23]. Качественные изменения 
коснулись степени и формы участия психо-
логов в спортивной подготовке, переноса 
внимания с отдельных проблем и консульта-
тивно-диагностических мероприятий на ком-
плексную практическую работу психолога. 

Анализ научно-методической литера-
туры по психологической подготовке спорт-

сменов показал необходимость развития 
данной проблемы для спортивной практики 
и расширения спектра исследований. Это 
связано с тем, что психологическая готов-
ность спортсмена зависит от многих внут
ренних и внешних факторов, влияющих 
на его психику и требующих детального 

изучения. Следовательно, в ходе исследо-
ваний необходимо обращать внимание на 
все составляющие процесса подготовки, в 
том числе и на психологическое состояние 
спортсмена, которое является основой для 
формирования состояния психологической 
готовности к соревнованиям. 

Термин «психологическая готов-
ность» отражает психологическое состояние 
спортсмена, которое характеризуется уве-
ренностью в себе, стремлением бороться до 
конца и желанием победить, значительной 
эмоциональной устойчивостью, умением 
управлять своими действиями, настроением 
и чувствами, способностью мобилизовать 
все силы для достижения цели [22].

По мнению большинства авторов, в 
психологическом обеспечении спортсмена 
должны присутствовать все виды психоло-
гической подготовки, однако при оценке эф-
фективности психологического обеспечения 
необходимо опираться именно на результат 
психологической подготовки к многолетне-

РИСУНОК 1 – Структура психологического обеспечения [17] 

ТАБЛИЦА 1 – Различные подходы к основным направлениям реализации психологической 
подготовки и психологического обеспечения [14, с уточнениями и дополнениями автора] 

№ Основные направления 
 реализации

Психологическая  
подготовка

Психологическое  
обеспечение

1 Главная задача 
переходного этапа

Психологическая под
готовка спортсменов  
к соревнованиям

Психологически обоснованная 
организация всего процесса 
подготовки (конкретная 
психологическая подготовка 
спортсменов к соревнованиям 
рассматривается как часть этой 
многосторонней работы)

2 Организованный 
процесс психологи-
ческого обеспечения 
подготовки спорт
сменов

Ликвидация 
неблагоприятных прояв-
лений психики

Мобилизация психических резервов 
повышения эффективности трени-
ровочного процесса, надежности и 
результативности соревновательной 
деятельности

3 Психологический 
анализ

Анализ состояния спорт
смена

Анализ всех переменных процесса 
подготовки 

4 Роль спортсмена в 
процессе подготовки

Спортсмен является 
объектом воздействия 
тренера или психолога

Спортсмен – полноправный участник 
процесса подготовки

5 Диапазон 
психологических 
средств и методов 

Отдельные методики воз-
действия 

Комплексное воздействие

6 Направленность 
подготовки

Подготовка 
ориентирована на 
отдельные структуры 
личности спортсмена 
(процессы, свойства, 
функции)

Подготовка ориентирована на 
целостную, системную психическую 
организацию внутреннего и внешнего 
мира спортсмена

7 Место психолога в 
системе подготовки 
спортсмена

Психолог предлагает 
частные рекомендации 
тренеру, который, в свою 
очередь, волен принимать 
или не принимать их

Психолог сам непосредственно 
занимается организацией процесса 
психологической подготовки и 
координирует действия спортсмена 
совместно с тренером. 
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му тренировочному процессу, т.е. на психо-
логическую подготовленность [13, 16, 22].

Психологическая подготовлен-
ность  – это уровень развития комплекса 
психологических свойств и особенностей 
спортсмена, от которых зависит совершенное 
и надежное выполнение спортивной дея-
тельности в экстремальных условиях трени-
ровки и соревнования. Наиболее полно пси-
хологическая подготовленность наблюдается 
на заключительном этапе подготовки к со-
ревнованию [24]. Во второй половине 1980-х 
годов появляется ряд работ, посвященных 
проблеме психологического обеспечения 
спортсменов. Изучение целого цикла науч-
ных трудов позволило выделить ключевые 
направления, характеризующие тенденции 
изменения и содержательного развития тер-
мина «психологическая подготовка». 

Как указывает Г. Б. Горская [7], речь идет 
не о психологическом обеспечении подго
товки, которая является лишь отдельным 
компонентом более общей деятельности 
психолога, а о психологическом обеспече-
нии всего спортивного пространства, всей 
спортивной культуры, участии психологи-
ческой науки в «спортивном производстве 
человека». Так, В. Ф.  Сопов исследует и 
структурирует психологическое обеспечение 
подготовки спортсмена как систему орга-
низационных, исследовательских, науч-
но-методических мероприятий и психоло-
го-педагогических средств воздействия, 
направленных на специальное развитие, со-
вершенствование и оптимизацию системы 
психологического регулирования функций 
организма и поведения спортсмена с учетом 
задач тренировки и соревнования [23].

В работе А. В. Григоловой [8] психоло-
гическое обеспечение подготовки высо-
коквалифицированных спортсменов рас- 

сматривается с позиции методологических 
аспектов системного подхода.

Первые попытки исследования психо-
логического обеспечения спортивной дея-
тельности с использованием комплексного 
подхода делаются в конце 1980-х годов. При 
этом его представляют в виде системы взаи-
мосвязанных мероприятий, решающих весь 
комплекс задач психологической подготовки, 
психологического сопровождения трениро-
вочного и соревновательного процесса, сня-
тия постсоревновательных симптомов [13]. 

Изучая составляющие термина «пси-
хологическое обеспечение» на начальном 
этапе его формирования, В. В. Находкин вы-
деляет следующие компоненты [15] (рис. 2).

Наиболее близким, по нашему мнению, 
определением к пониманию современной сис-
темы психологического обеспечения с научной 
точки зрения, является подход Н.  В.  Цзен и 
Ю. В. Пахомова, предложенный еще в 1985 г., 
который характеризовал психическую сторону 
спорта как внутреннюю составляющую про-
цесса подготовки, лежащую «за пределами 
трехмерной схемы (физическая, техническая, 
тактическая подготовка) и образующую свое-
образное четвертое измерение» [31]. 

Исследователи указывают, что средства и 
методы практической психологии могут быть 
успешно использованы для развития у спорт-
сменов психических познавательных про-
цессов (ощущения, восприятия, внимания, 
памяти, воли и др.) в соответствии с требова-
ниями конкретного вида спортивной деятель-
ности, эмоционального настроя отдельного 
спортсмена и спортивной команды на полную 
реализацию всех имеющихся возможностей, 
оптимизации общения и взаимодействия 
спортсменов, снятия чрезмерного или неак-
туального напряжения и усталости. Основным 
средством решения психодиагностических и 

психокоррекционных задач они считают про-
ведение психологических тренингов. 

Известный специалист в области спор-
тивной психологии Н. Б. Стамбулова полага-
ет, что ведущим направлением психологиче-
ского обеспечения спортивной деятельности 
является «формирование спортивно-важ-
ных психических свойств спортсмена» [26]. 

Широкий спектр психологических средств 
и методов в современном спорте позволяет 
разносторонне и многогранно исследовать 
состояние спортсмена и воздействовать на 
его результативность. В то же время на уровне 
спорта высших достижений психологическое 
обеспечение представлено в недостаточной 
мере, что связано с отсутствием системности 
в его изучении и фрагментарностью исследо-
ваний, нехваткой квалифицированных специ-
алистов, отсутствием регламентации данного 
вопроса в законодательной базе и др. 

Прогрессивные тенденции в области 
спортивной науки, а также потребность в ин-
теграции современных знаний, накопленных 
учеными разных стран, в научную базу оте
чественной спортивной психологии обуслов-
ливают необходимость реорганизации и при-
менения нестандартных подходов к вопросам 
психологической подготовки спортсменов. 

Исследование работ зарубежных специ-
алистов показало, что основное внимание 
авторы уделяют вопросам изучения кон-
кретних психологических показателей, их 
коррекции и методам практической работы 
психолога, а разработка теоретических науч-
ных концепций и терминологического аппа-
рата освещены недостаточно [32–36]. 

Существенным недостатком в понима-
нии системы психологической подготовки, 
как и в системе психологического обеспече-
ния спортсменов, за последние десятилетия 
является отсутствие сдвигов в методологи-
ческой составляющей этого процесса. 

Анализ результатов экспертного опроса 
показал, что в спортивной практике для ре-
шения проблем психологического характе-
ра преимущественно используется термин 
«психологическая подготовка» (75 %).

Прежде всего это связано с отсутствием 
в сборных командах Украины спортивных 
психологов и соответствующей научно-мето-
дической базы, позволяющей осуществлять 
комплексное психологическое обеспечение 
спортсменов. Кроме того, недостаточно 
внимания уделяется вопросам, косвенно 
влияющим на психологическое состояние 
спортсмена: страх перед публичными вы-

РИСУНОК 2 – Структура психологического обеспечения на начальном этапе формирования [15] 



ПСИХОЛОГИЯ

НАУКА В ОЛИМПИЙСКОМ СПОРТЕ  № 1, 2016       55

ступлениями, общение с болельщиками и 
журналистами, материальная заинтересо-
ванность как стрессогенный фактор, вызван-
ная коммерциализацией спорта и влияющая 
на мотивацию спортсмена к успеху, высокий 
уровень конкуренции и др. [20]. 

В современном олимпийском спорте су-
ществует ряд особенностей, обусловливаю-
щих стратегию психологической подготовки 
спортсменов и влияющих на организацию 
психологического обеспечения. Они включа-
ют возросший объем тренировочных нагру-
зок, постоянно увеличивающийся уровень 
конкуренции, который сопровождается зна-
чительным эмоциональным напряжением 
спортсмена и повышенным уровнем ответ-
ственности, а также элементом везения, что 
связано с высокой плотностью результатов на 
крупных международных соревнованях, где 
тысячные доли балла или секунды отделяют 
победителей от призеров. При этом наблю-
дается повышение влияния психологических 
факторов, которые являются косвенным от-
ражением высокого уровня психической на-
пряженности. Как следствие, возникают но-
вые условия, методы и принципы подготовки 
спортсменов в активном взаимодействии 
с современными требованиями и уровнем 
развития олимпийского спорта. 

Чтобы дать четкие формулировки психо-
логическим терминам в спортивной деятель-
ности, важно разобраться с требованиями, 
которые она предъявляет, и обозначить ряд 
проблем психологического характера, воз-
никающих перед спортсменом и тренером. 
Указанные проблемы возникают в связи с ов-
ладением, развитием, совершенствованием и 
реализацией спортивной деятельности. Часть 
из них связана с деятельностью спортсмена, 
другая – с работой тренера, а некоторые проб-
лемы касаются взаимоотношений спортсмена 
и тренера или микроклимата в команде. Под 
влиянием регулярных интенсивных физи-
ческих нагрузок у спортсмена формируются 
определенные личностные качества, или 
новообразования личности и возникают со-
ответствующие психологические проблемы. 
Следовательно, требования к психологическо-
му обеспечению, которые предъявляет спор-
тивная деятельность, определяются ролью 
социальных и личностных факторов в жизни 
спортсмена [15]. 

На основе анализа данных, приведен-
ных в работе В. В. Находкина [15], нами была 
выстроена организационная структура тре-
бований, предъявляемых спортивной дея-

тельностю к психологическому обеспечению 
(табл. 2). 

В работе Г. Д. Горбунова [6] система пси-
хологического обеспечения спортивной дея-
тельности описана на основе психолого-пе-
дагогического подхода и представляет собой 
«комплекс мероприятий, направленных на 
специальное развитие, совершенствование 
и оптимизацию систем психического регу-
лирования функций организма и поведения 
спортсмена с учетом задач тренировки и со-
ревнования». 

Сущность нового видения организации 
психологической работы со спортсменами, по 
утверждению В. В. Находкина, состоит в пере-
становке акцентов: переходе от исследования 
спортсмена к воздействию на него, которое 
осуществляется непосредственно психологом 
или проводится с участием тренера [15].

Среди различных мнений по данному 
вопросу интересным представляется иссле-
дование В. И. Вороновой [2] на примере фут-
бола, которая указывает, что формы психоло-
гического обеспечения можно объединить в 

восемь групп. Опираясь на анализ психодиаг-
ностических данных, В.  И.  Воронова предла-
гает использовать перечень психологических 
параметров, связанных с показателями эф-
фективности соревновательной деятельности 
футболистов и характеризующих состояние 
спортсмена на момент обследования. Автор 
отмечает, что наиболее востребованы при 
психологическом обеспечении подготовки 
футболистов такие формы, как обучение, пси-
хологическая консультация, психодиагности-
ка и психологический тренинг.

Более широкую структуру психологи-
ческого обеспечения в спорте предложили 
Е. Н. Гогунов и Б. И. Мартьянов [4]. По их мне-
нию, особое место в психологическом обеспе-
чении спортивной деятельности занимает мо-
тивация, побуждающая человека заниматься 
спортом. Также в состав психологического 
обеспечения входят психодиагностика, отбор, 
психологическое сопровождение тренировоч-
ной и соревновательной деятельности спорт-
сменов, психологические особенности спор-
тивного соревнования, общая и специальная 

ТАБЛИЦА 2 – Требования к психологическому обеспечению, которые предъявляет спортивная 
деятельность [15, с уточнениями и дополнениями автора] 

№ 
п/п Требование Его составляющие

1 Анализ социально-
психологических условий 
спортивной деятельности

– проблемы социализации спортсмена и команды; 
– влияние национальных особенностей и традиций  
   на развитие спорта;
– межличностные отношения и психологический климат 
   спортивных команд;
– профессионализм в спорте

2 Исследование особенностей 
развития и формирования 
личности в условиях спор-
тивной деятельности

– изучение механизмов формирования индивидуально-
   психологических особенностей личности и их  
   динамики, мотивов деятельности, темперамента,  
   характера и способностей 

3 Изучение психологических 
основ формирования двига-
тельных навыков и качеств

– специализированные восприятия;
– психологические особенности разных видов спорта  
   и видов тренировки;
– методы управления психическими состояниями

4 Обоснование психологи-
ческих факторов, обеспе-
чивающих успешность 
соревновательной 
деятельности

– динамика психических процессов в соревновательной 
   деятельности;
– психическая устойчивость и надежность;
– психические состояния;
– прогнозирование успешности

5 Определение основ психо-
логического обеспечения 
спортивной деятельности

– психоспортограммы и психологические типологии 
   видов спорта; 
– методы управления психическими состояниями  
   в спортивной деятельности;
– диагностика, консультирование и психокоррекция

6 Организационно-методи-
ческое обеспечение 
процесса подготовки

– разработка алгоритма психологических исследований;
– система психологического отбора и ориентации;
– стратегическое планирование; 
– подбор методов и приемов работы со спортсменами  
   разного возраста, пола, уровня квалификации; 
– система психологического контроля
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психологическая подготовка, планирование 
подготовки к соревнованиям, психорегуляция 
и психогигиена. Несмотря на многогранный 
характер предложенной схемы, подробное ее 
рассмотрение позволяет увидеть ряд проти-

воречий и пробелов. Во-первых, в структуру 
включены разноплановые, не сопоставимые 
по направленности воздействия понятия; во-
вторых, не хватает четкого понимания, на ка-
ком из этапов и в каком порядке необходимо 

проводить психологическое тестирование и 
воздействие; в-третьих, отсутствует адапта-
ция указанных методов к специфике двига-
тельной активности спортсменов.

Изучение работы Е.  Н.  Гогунова и 
Б.  И.  Мартьянова [4] позволило нам соста-
вить перечень различий, характеризующих 
особенности психологического обеспечения 
на этапе его становления и на современном 
этапе, а также обобщить и структурировать 
его основные направления (табл. 3). 

Как видно из сказанного, сегодня в психо-
логии спорта научная терминология находит-
ся в состоянии формирования и коррекции 
отдельных понятий из-за того, что у специ-
алистов нет единого взгляда на содержание 
и структуру психологического обеспечения 
спортсменов, что побудило нас к изучению 
данного вопроса с учетом современных тен-
денций и требований олимпийского спорта.

Выводы. Все научные знания базиру-
ются на четком определении понятийного 
аппарата, что является теоретической осно-
вой для эффективной организации научной 
работы. В связи с этим мы предприняли 
попытку упорядочить и структурировать 
основные понятия, применяемые в области 
спортивной психологии. Анализ научно-ме-
тодической литературы позволил опреде-
лить особенности исторического развития 
и пути формирования терминов «психоло-
гическая подготовка» и «психологическое 
обеспечение», выявить их взаимосвязи, со-
отношение структурных элементов и пред-
ставить схематически. Было показано, что 
психологическое обеспечение – широкое 
и всеобъемлющее понятие, включающее в 
себя психологическую подготовку как один 
из структурных компонентов, – наиболее 
полно отражает реалии и потребности со-
временной психологии спорта.

ТАБЛИЦА 3 – Основные направления реализации психологического обеспечения на этапе его 
становления и на современном этапе [4, с уточнениями и дополнениями автора] 

№ 
п/п

Направление
Психологическое обеспечение

этап становления современный этап

1 Основная форма 
психологической 
подготовки

Интеллектуальная Личностный рост, развитие зна- 
чимых для повышения резуль-
тативности качеств

2 Моральные ценнос-
ти спортсмена

Морально-волевая, 
этическая подготовка

Развитие волевых качеств без 
коррекции мировоззрения и воспи-
тания спортсмена

3 Источник воздей-
ствия и резервных 
психических возмож-
ностей 

Собственные силы 
спортсмена, без воздействия 
психолога

Активное воздействие психолога, 
совместная работа со спортсменом 

4 Значимые психоло-
гические характе-
ристики

Мотивация и патриотизм
Преобладание общих 
интересов над личными
Вера в себя
Духовные ценности

Высокая самооценка.
Высокая мотивация достижения.
Отсутствие инстинкта самосохра-
нения (особенно в спорте высших 
достижений).
Спортивная агрессия.
Стрессоустойчивость.
Материальные ценности как 
стимулирующий фактор.

5 Методология пси-
хологической кор-
рекции

Жестко регламентирован-
ная, без учета специфики 
вида спорта и типа 
двигательной активности. 
Ограниченный перечень 
методик, в основном 
аутогенная тренировка 

Широкий спектр методик. Акцент 
делается на повышение самооценки, 
уничтожение психических блоков и 
физиологических зажимов.

6 Психотерапев-
тические направ-
ления

Практически не 
применяются, отдельные 
элементы суггестии

Спортивный коучинг, телесно-
ориентированная психотерапия, 
специальные тренинговые прог-
раммы на основе модельных пси-
хологических характеристик и др.

7 Исследуемая об-
ласть психической 
деятельности спорт-
смена

Сознание Сознание и научно обоснованная 
работа с областью подсознания
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Технико-тактическая подготовка квалифицированных  
спортсменов в командных игровых видах спорта с ограниченным 
игровым пространством (на материале волейбола)

АННОТАЦИЯ
В статье обобщен новый материал по технико-
тактической подготовке квалифицированных 
спортсменов в командных игровых видах спор­
та. Основное содержание статьи составляют 
данные собственных исследований по вопросам 
совершенствования спортивного мастерства 
волейболистов высокого класса. Разработаны 
формулы и шкалы для оценки технико-такти­
ческой подготовленности игроков команды по 
показателям их соревновательной деятельности 
(эффективность нападающих действий, эффек­
тивность подачи, эффективность технико-такти­
ческих действий в нападении). Предложена про­
грамма совершенствования технико-тактических 
действий в нападении волейболистов высокого 
класса разного игрового амплуа на основании 
педагогического анализа и интерпретации пока­
зателей соревновательной деятельности.
Ключевые слова: командные игровые виды 
спорта, технико-тактическая подготовка, квали­
фицированные спортсмены, индивидуальные и 
групповые модели, программа совершенствова­
ния технико-тактических действий.

ABSTRACT
The paper summarizes the new data on the tech­
nical and tactical preparation of elite athletes in 
team sports. The main content of the paper in­
volves the data of own research on the issue of 
improving sports mastery in elite volleyball players. 
The formulas and rating scales are developed for 
assessing the technical and tactical prepared­
ness of team players based on the indicators of 
their competitive activity (efficiency of attacking 
actions, the effectiveness of the serving, the ef­
fectiveness of the technical and tactical actions in 
attack). The program of improving technical and 
tactical actions in attack in elite volleyball players 
with different team role was proposed based on 
pedagogical analysis and interpretation of indica­
tors of competitive activity.
Keywords: team sports, technical and tactical 
preparation, elite athletes, individual and group 
models, program of improving technical and tacti­
cal actions.
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Постановка проблемы и анализ публи-
каций. В настоящее время в командных 
игровых видах спорта наблюдается интен-
сивное повышение спортивного мастерства, 
которое прежде всего связано с  растущей 
конкуренцией на соревнованиях всех уров-
ней – начиная с национального и закан-
чивая мировым. Удержание командами 
лидерских позиций в значительной мере за-
висит от того, в какой степени система подго-
товки спортсменов высокого класса, а также 
спортивного резерва соответствует требова-
ниям, которые предъявляет практика сорев-
нований с учетом современных тенденций 
развития игровых видов спорта [13].

Согласно общей теории подготовки 
спортсменов в командно-игровых видах 
спорта успешность в их соревновательной 
деятельности зависит от многих факторов, 
основным из которых, по мнению специали-
стов, является технико-тактическая подго-
товленность игроков, которая интегрирует в 
себе ключевые компоненты подготовленно-
сти и непосредственно влияет на эффектив-
ность соревновательной деятельности [14, 
15]. Этот вид подготовленности осуществля-
ется в процессе проведения технико-такти-
ческой подготовки, которая подразумевает 
формирование умений и навыков решения 
тактических задач, возникающих в процессе 
соревнования, и развитие специальных спо-
собностей, определяющих эффективность их 
решения. При этом предусматривается овла-
дение тактикой индивидуальных, групповых 
и командных действий на основе оптималь-
ного выбора технических приемов.

Потеря передовых позиций украинских 
спортсменов в спортивных играх на между-
народных соревнованиях за последнее 
время является следствием недостаточно 
эффективной соревновательной деятельно-
сти команды и реализации индивидуальных 
особенностей технико-тактического мастер-
ства игроков различного амплуа. Процесс 
совершенствования технико-тактической 
подготовки спортсменов в спортивных играх 
имеет комплексную структуру и, по мнению 

специалистов [4, 6, 18], сводится к решению 
триады проблем, которые могут обеспечить 
успешность его проведения – использо-
вание подходов, касающихся разработки 
новых критериев оценки эффективности 
технико-тактических действий, моделирова-
ния игровой деятельности игроков различ-
ного амплуа, в частности, их нападающих 
действий, а также разработки специальных 
тренировочных программ, способствующих 
повышению эффективности соревнователь-
ной деятельности. Следует отметить, что 
современные представления о структуре и 
методике повышения технико-тактического 
мастерства не могут рассматриваться как 
неизменные. Они постоянно разнообразятся 
и улучшаются, о чем свидетельствуют ис-
следования и передовая теория и практи-
ка спортивной тренировки. Очевидно, что 
разнообразие командных спортивных игр 
создает определенные трудности при разра-
ботке системы совершенствования технико-
тактической подготовленности спортсменов. 
Большинство авторов сходятся во мнении, 
что методические подходы должны быть 
четко идентифицированы с соревнователь-
ной деятельностью и соответствовать специ
фике вида спорта, а в качестве основного 
критерия подготовленности игроков пред-
лагают рассматривают эффективность их 
соревновательной деятельности [1, 5, 7, 16]. 

По мнению А. В. Беляева, важнейшим 
фактором, обеспечивающим эффективность 
соревновательной деятельности в спортив-
ных играх, может рассматриваться методо-
логия построения стратегии и тактики веде-
ния игры, которая должна базироваться на 
конкретных данных объективного контроля 
и анализа [2]. Поэтому одним из целесо
образных путей решения научной проблемы 
повышения эффективности соревнователь-
ной деятельности в командных спортивных 
играх является создание системы объек-
тивной оценки технико-тактической подго-
товленности игроков, которая обеспечивает 
возможность эффективного управления 
тренировочным процессом и реализации 
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накопленного потенциала игроков для до-
стижения победы над соперником. Особо 
важным является вопрос разработки мето-
дики объективной оценки качества игровой 
деятельности спортсменов в разных видах 
спортивных игр (волейбол, баскетбол, фут-
бол, гандбол) с учетом принципиальных от-
личий в их соревновательной деятельности. 

Достаточно новым, дополняющим тео-
рию и практическую подготовку спортсменов 
в спортивных играх, является разработанное 
Ж. Л. Козиной [10] научное направление, 
которое базируется на системном анализе 
тренировочной и соревновательной деятель-
ности игроков и разработке системы индиви-
дуализации подготовки, а также оптимиза-
ция тренировочного процесса в спортивных 
играх на основе комплекса объективных кри-
териев оценки показателей психофизиоло-
гических и физических качеств, технической 
и функциональной подготовленности спорт-
сменов [9]. Система комплексного примене-
ния средств и методов индивидуализации 
построения тренировочного процесса спорт-
сменов в игровых видах спорта, включающая 
разработку и реализацию индивидуальных 
тренировочных программ, построенных на 
основе командной и индивидуальной фак-
торной структуры подготовленности, учете 
индивидуальных закономерностей динами-
ки эффективности соревновательной дея-
тельности, применении интерактивных тех-
нологий, оказала положительное влияние на 
показатели физической и технической подго-
товленности, эффективности соревнователь-
ной деятельности, вегетативного баланса, 
ортостатической устойчивости, эффективно-
сти функционирования систем адаптации ор-
ганизма и работоспособности спортсменов. 
Несмотря на всестороннее изучение факто-
ров оптимизации тренировочного процесса в 
командно-игровых видах спорта, не до конца 
решенной осталась проблема оптимизации 
технико-тактической подготовки, результаты 
которой, по мнению [6, 8, 18], можно рассма-
тривать как интегральный показатель каче-
ства тренировочного процесса. 

Анализируя структуру соревновательной 
деятельности в игровых командных видах 
спорта, специалисты отмечают, что наиболь-
шее значение с ростом спортивного мастер-
ства имеет технико-тактическая подготовлен-
ность отдельных игроков и команды в целом 
[3, 5, 12]. По мнению [4, 16], именно технико-
тактическая подготовленность в наибольшей 
мере эволюционирует в процессе развития 

игровых видов спорта. В этом направлении 
постоянно ведется поиск новых технических 
элементов и действий, тактических вариантов 
взаимодействий, схем и моделей игры. 

Содержание средств игрового процесса в 
спортивных играх состоит из большого коли-
чества соревновательных действий – техни-
ческих и тактических приемов как отдельных 
игроков, так и команды в целом. Цикличность 
переходов игры команды от нападения к за-
щите и от защиты к нападению создает опре-
деленные затруднения в восприятии и оценке 
возникающей ситуации, в принятии решений 
и их реализации из-за большого разнообра-
зия и частой смены соревновательной ситу-
ации, дефицита времени, ограниченности 
пространства, недостаточности информации 
и др. [21]. В силу этого подходы к совершен-
ствованию технико-тактического мастерства 
спортсменов в игровых видах спорта имеют 
специфические особенности, адаптированные 
к специфике конкретного вида спорта.

В работах последних лет по технико-
тактической подготовке баскетболистов вы-
сокой квалификации [1, 16], как и в других 
игровых видах спорта, необходимо отметить 
приоритетное развитие системного подхода 
к совершенствованию соревновательного 
процесса, который позволяет рассматривать 
изучаемую систему как целостное множе-
ство отдельных элементов с учетом вну-
тренних взаимосвязей и отношений между 
ними, в частности, за счет активизации из-
бирательных действий игроков различного 
амплуа на основе моделирования показате-
лей соревновательной деятельности. 

В гандболе одним из ведущих направ-
лений повышения эффективности соревно-
вательной деятельности является индивиду-
ализация различных сторон подготовки и, в 
частности, технико-тактической, за счет при-
менения индивидуальных комплексов заня-
тий для спортсменов [8, 9]. По мнению авторов 
[7, 17], результаты в соревнованиях гандбо-
листов высокой квалификации улучшатся при 
условии объективного анализа соревнователь-
ной деятельности с использованием информа-
ционных технологий для определения индиви-
дуального потенциала игроков команды.

Среди публикаций научно-методиче-
ской направленности по спортивным играм 
необходимо отметить работу Э. Ю. Доро-
шенко [7], в которой автор на основе тео-
ретического анализа и обобщения данных 
спортивной практики, а также собственных 
экспериментальных исследований сформи-

ровал единую систему знаний об управлении 
технико-тактической деятельностью в ко-
мандных спортивных играх как интеграль-
ной составляющей тренировочного и сорев-
новательного процессов, а также разработал 
педагогическую технологию управления, в 
основе которой – информативные критерии, 
способы оценки и прогнозирования показа-
телей технико-тактических действий, про-
граммы технико-тактической подготовки, 
разработанные с учетом функциональных 
предпосылок реализации технико-тактиче-
ского потенциала игроков, модельных пока-
зателей тренировочного и соревновательно-
го процессов, индивидуальных модельных 
показателей сильнейших спортсменов опре-
деленного игрового амплуа. Применение 
данной технологии в практике спортивной 
подготовки позволяет создать необходимые 
предпосылки для оптимизации тренировоч-
ного процесса и достижения высоких спор-
тивных результатов. 

Особое место среди командно-игровых 
видов спорта занимает волейбол, который 
предъявляет высокие требования к выпол-
нению основных элементов технико-такти-
ческих действий, от которых в значительной 
мере зависит окончательный результат со-
ревновательного процесса. 

Структура технико-тактической деятель-
ности в волейболе имеет существенные осо-
бенности по сравнению с другими видами 
командных спортивных игр, которые осно-
ваны на специфике правил соревнований и 
выполнении отдельных элементов техники. 
Прежде всего, к ним относятся следующие: 

1. Ограниченное игровое пространство. 
Игровая волейбольная площадка имеет раз-
меры 18 × 9 м и разделена сеткой на две 
равные половины размером 9 х 9 м каждая, 
на которых и происходит соревновательная 
деятельность игроков каждой команды. Вто-
рой отличительной особенностью игры в во-
лейбол является то, что игроки противобор-
ствующих команд ведут соревновательную 
деятельность на своей половине площадки 
и никогда не вступают в игровой контакт с 
игроками другой команды. Также следует 
отметить, что игровая площадка каждой 
команды разделена на две зоны. Игроки 
передней линии могут атаковать из любой 
точки площадки. Игроки задней линии перед 
атакой должны отталкиваться за специаль-
ной трехметровой линией. Игрокам либеро 
запрещено атаковать, т. е. наносить удар по 
мячу выше линии верхнего края сетки. 
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2. Специфика соревновательной деятель-
ности волейболистов не допускает пауз и 
остановок во время розыгрыша подачи мяча, 
лишает игроков возможности вести позицион-
ную игру, варьируя перечисленными парамет-
рами за счет остановок мяча, дополнительных, 
промежуточных передач, увеличения вре-
мени владения мячом. В связи с этим время 
полета мяча от игрока к игроку в различных 
фазах розыгрыша жестко лимитирует возмож-
ности игрока в ограниченном пространстве [2].

3. Большинство контактов с мячом в со-
ревновательной деятельности волейболистов 
являются промежуточными, а заключитель-
ный контакт только один, за счет которого ко-
манда выигрывает очко (подача, нападающий 
удар, блок). Поскольку количество промежу-
точных действий больше, чем заключитель-
ных, то во многих литературных источниках [6, 
18, 21] все чаще встречается термин «управ-
ление мячом». Волейбол характеризуется 
высокой концентрацией внимания игроков 
на относительно малой игровой площадке в 
процессе соревновательной деятельности. 
Близость игровых зон требует оптимальных 
положений спортсменов на площадке, их 
перемещений и переходов, сбалансирован-
ных взаимодействий на стыке игровых зон. В 
связи с этим очень актуальным в современной 
системе подготовки игроков в волейболе яв-
ляется совершенствование взаимодействий 
игроков в соревновательной деятельности, 
которые определяют тренерскую стратегию и 
тактику, направленную повышение эффектив-
ности соревновательной деятельности.

4. В отличие от других спортсменов ко-
мандных видов спорта, волейболисты за 
время одного розыгрыша подачи большее 
количество раз переключаются от нападе-
ния к защите, что связано с высокой скоро-
стью полета мяча в игре, а также временем 
его пребывания в воздухе: силовая подача 
мяча  – 0,7–0,8 с, планирующая подача 
мяча – 0,8–1,5 с; нападающий удар в зави-
симости от характера выполнения – 0,33–
0,6 с; передача мяча – 0,6–1,4 с; прием мяча 
с подачи – 0,7 – 0,8 с; прием мяча с нападаю-
щих ударов (время реакции) – 0,4 с.

5. Характер игровой деятельности во-
лейболиста обусловлен мгновенной сменой 
ситуаций соревновательной борьбы, протека-
ющей непрерывно, иногда в течение 2–2,5 ч. 
Кратковременные интервалы отдыха недо-
статочны для осуществления восстановитель-
ных процессов в организме волейболистов. 
Исследования, проведенные А. В. Беляевым 

[2], показывают, что продолжительность ак-
тивной фазы в среднем составляет 9 с. Эта 
фаза за одну партию повторяется от 38 до 87 
раз, а за всю игру 171–348 раз. Средняя про-
должительность пассивной фазы составляет 
7 с. В настоящее время в связи с введением 
новых правил, связанных с подачей мячей су-
дьями в целях более быстрого продолжения 
игры, эта фаза сократилась более чем наполо-
вину и составляет 2,5–3 с. Продолжительность 
отдельных периодов мышечной активности 
(розыгрыш очка) длится приблизительно 41 с. 
Такой вид деятельности протекает при неа-
декватности снабжения игроков кислородом, 
что предъявляет большие требования к ана-
эробным механизмам организма. Быстрота 
реакции на движущийся объект занимает 
от 0,25 до 1  с. Основная доля этого времени 
приходится на фиксацию движущегося мяча 
глазами. В таких условиях спортсмен должен 
владеть всем арсеналом технических дей-
ствий, наличием сложных перемещений в на-
падении и защите, которые составляют основу 
тактических схем, систем игры и использова-
ние тактических комбинаций в нападении. 
В связи с вышеуказанными положениями 
возрастает необходимость предъявления но-
вых, более высоких требований к тактической 
подготовке высококвалифицированных спор-
тсменов-волейболистов.

Анализ научно-методической литера-
туры позволяет констатировать тот факт, 
что на данный момент технико-тактическое 
мастерство украинских волейболистов име-
ет достаточно посредственный уровень [9] 
и для его дальнейшего совершенствования 
необходимы новые формы тактических по-
строений и схем игры, которые бы позво-
лили использовать сильнейшие качества 
игроков и корректировать недостатки в тре-
нировочном процессе [1, 21, 22].

Проблема технической и тактической 
подготовленности волейболистов рассматри-
валась многими исследователями [2, 6, 8, 9], 
однако вопрос анализа соревновательной де-
ятельности спортсменов высокой квалифика-
ции с учетом количественно-качественных 
показателей технико-тактических действий 
требует дальнейшего изучения.

Значительное внимание уделено техни-
ческому выполнению разных видов подач 
[1] и методике их совершенствования [8], 
но недостаточно освещен вопрос совершен-
ствования силовой подачи в прыжке, кото-
рая раньше не являлась активным атакую-
щим технико-тактическим действием [21].

В работах отечественных и зарубежных 
специалистов [20–22] проведен анализ раз-
вития технико-тактических взаимодействий 
при нападающих действиях в волейболе и 
определена тенденция применения в со-
ревновательной деятельности нападающих 
ударов, которые выполняются с задней ли-
нии игровой площадки. Но, к сожалению, в 
специальной научно-методической литера-
туре отсутствует обоснование особенностей 
применения в современном волейболе тех-
нико-тактических действий в нападении и 
методики их совершенствования игроками 
разного амплуа.

При относительно неизменном на протя-
жении многих лет арсенале технических при-
емов существующая система технико-такти-
ческих действий волейболистов претерпела 
множество модернизаций. Особое значение 
приобретает разработка индивидуальных 
и групповых моделей технико-тактических 
действий в нападении квалифицированных 
волейболистов на основе анализа соревнова-
тельной деятельности ведущих спортсменов 
мира, учитывая их игровые специализации. 

Основной тенденцией развития совре-
менного волейбола является применение 
волейболистами высокого класса в про-
цессе соревновательной деятельности на-
падающих ударов, выполняемых с задней 
линии игровой площадки, и силовой подачи 
в прыжке, которые обеспечивают высокую 
эффективность соревновательной деятель-
ности игроков в волейболе [1]. Но в данный 
период развития игры уделено недостаточно 
внимания методике совершенствования 
технико-тактических действий в нападении. 

Таким образом, решение проблемы 
совершенствования технико-тактических 
действий в нападении квалифицированных 
волейболистов на основе акцентированного 
применения нападающих действий, выпол-
няемых с задней линии игровой площадки, 
и силовой подачи в прыжке является ак-
туальной научной проблемой. Разработка 
индивидуальных и групповых моделей тех-
нико-тактических действий в нападении на 
основе объективных критериев оценки тех-
нико-тактического мастерства игроков и вне-
дрение целевых тренировочных программ 
могут повысить эффективность технико-так-
тической подготовки квалифицированных 
волейболистов различных амплуа. Внесение 
необходимых корректив в тренировочный 
процесс с учетом узкой специализации игро-
ков является необходимой предпосылкой 



НАУКА В ОЛИМПИЙСКОМ СПОРТЕ  № 1, 2016       61

БИОМЕХАНИКА

для совершенствования технико-тактических 
действий в спортивных играх. 

В настоящей статье предлагается один 
из подходов к решению проблемы моде-
лирования и практической реализации 
технико-тактической подготовки игроков 
в командно-игровых видах спорта и в во-
лейболе, в частности, в современных остро 
конкурентных и постоянно меняющихся ус-
ловиях соревновательной деятельности.

Исследование выполнено согласно Свод-
ному плану НИР в сфере физической куль-
туры, молодежи и спорта на 2011–2015  гг. 
по теме 2.32 «Техническая подготовка квали-
фицированных спортсменов на основе мо-
делирования рациональной двигательной 
структуры спортивных упражнений» и в соот-
ветствии с планами НИР кафедр кинезиологии 
и спортивных игр Национального университе-
та физического воспитания и спорта Украины.

Цель исследования – программи-
рование технико-тактической подготовки 
квалифицированных волейболистов с уче-
том общих тенденций развития соревнова-
тельной деятельности в волейболе на совре-
менном этапе. 

Методы исследования: анализ дан-
ных специальной научно-методической 
литературы, анализ соревновательной 
деятельности квалифицированных волей-
болистов, педагогическое наблюдение, мо-
делирование, педагогический эксперимент, 
методы математической статистики.

Результаты исследования. Сложный 
характер соревновательной деятельности в 
волейболе создает постоянно изменяющиеся 
условия, вызывает необходимость оценки 
ситуации и выбора действий, как правило, в 
условиях ограниченного времени и простран-
ства. Важным фактором является наличие у 
спортсмена широкого арсенала технико-так-
тических действий, которые бы давали воз-
можность оптимизировать стратегию, обе-
спечивающую эффективность действий 
команды для достижения желаемого резуль-
тата в условиях конфликтных ситуаций [16]. 

Проблема оптимизации конкретной 
игровой ситуации определяется действи-
ем многих объективных и субъективных 
факторов, к которым относятся: уровень 
мастерства игроков, условия соревнований, 
степень мобилизации действий игроков, 
владение инициативой действий над со-
перником (навязывание своей игры), на-
хождение оптимальных способов ведения 
соревновательной деятельности как отдель-

ным игроком, так и командой в целом, что 
определяет конечный результат игры [20]. 
Поэтому в условиях высокой конкуренции 
решающее значение для эффективной со-
ревновательной деятельности в спортивных 
играх, в том числе и волейболе, имеет уро-
вень тактического мастерства спортсменов. 
Тактическое мастерство характеризуется 
умением: управлять своими действиями 
целенаправленно и своевременно приме-
нять их в конкретной соревновательной си-
туации; заранее предугадывать намерения 
соперника, а свои тщательно маскировать; 
использовать слабые стороны противника; 
заставить действовать в неудобной для него 
манере; правильно оценивать конкретную 
соревновательную обстановку и ситуацию, 
действовать смело и решительно [9].

На данный момент в классическом во-
лейболе по многочисленным результатам 
исследований ведущих специалистов теории 
и методики преподавания волейбола [1, 8, 
21, 22] технико-тактические действия в на-
падении классифицируются на индивиду-
альные и групповые (рис. 1). 

Анализ данных специальной научно-ме-
тодической литературы и соревновательного 
опыта ведущих волейбольных команд мира 
свидетельствует о том, что тактические схе-
мы игры могут быть реализованы как с пер-
вой так и со второй передачи. В настоящее 
время атаки, выполняемые с первой переда-
чи, применяются достаточно редко и их вклад 
в общую копилку результативных действий 
весьма незначительный [18]. Также следует 
отметить, что количество атак из разных зон 
игровой площадки с одним атакующим игро-
ком с повышением уровня квалификации 
игроков команды уменьшается, а количество 
групповых нападений, а также атак из глуби-
ны площадки увеличивается [19].

В групповых тактических действиях в на-
падении в системе подготовки квалифициро-
ванных волейболистов можно выделить три 
основных взаимодействия игроков в процессе 
соревновательной деятельности  – «волна», 
«эшелон», «крест», при условии когда один 
игрок выполняет атакующие действия первым 
темпом (укороченные, скоростные передачи, 
т. е. атака на опережение), другой – вторым 
темпом нападения (средние, высокие по тра-
ектории полета мяча и скоростные передачи).

Групповое тактическое взаимодействие 
«волна» – наиболее простое при реализации 
волейболистами различного уровня подго-
товленности, о чем свидетельствуют резуль-

таты его объема и эффективности на основа-
нии анализа соревновательной деятельности. 
Особенностью данного технико-тактического 
действия является обыгрывание блока сопер-
ника по всему фронту сетки и взаимодействие 
игроков первого и второго темпа нападения в 
смежных зонах первой линии нападения.

Современные тенденции развития во-
лейбола свидетельствуют о применении в со-
ревновательной деятельности волейболистов 
высокого класса группового тактического вза-
имодействия «эшелон», которое по структуре 
выполнения сходно с предыдущей комбина-
цией, но с достаточно важной отличительной 
чертой – атакующий удар выполняется из 
шестой зоны игровой площадки из-за спины 
игрока первого темпа нападения, предпри-
нимающего отвлекающие действия. При вы-
полнении данных условий нападающий удар 
игроком второго темпа нападения, как пра-
вило, производиться на опускающийся блок 
соперника.

В основу тактического взаимодействия 
«крест» положены скрестные перемещения 
игроков различного амплуа в волейболе. 
На современном этапе развития волейбола 
заметна тенденция к унифицированию ис-
пользования данной тактической комбина-
ции, что связано с повышением ростовых 
данных и тактического мастерства у игроков 
первого темпа нападения.

В основе индивидуального тактическо-
го мастерства лежат тактические знания, 
умения, навыки и качества тактического 
мышления, которые составляют необходи-
мую основу для совершенствования инди-
видуальных технико-тактических действий в 
нападении [15]. В индивидуальных технико-
тактических действиях в нападении волей-
болистов высокой квалификации выделяют 
тактические комбинации «взлет», «зона», 
«прострел», нападающие удары, выполня-
ющиеся из задней линии игровой площадки.

Технико-тактическое действие «взлет» 
характеризуется действиями игрока перво-
го темпа нападения и выполнение им на-
падающего удара с низкой передачи разы-
грывающего игрока на одинарном блоке 
соперника либо при его отсутствии. Главным 
условием для организации данного тактиче-
ского действия является оптимальное дове-
дение мяча в зону действия игрока данного 
вида амплуа при выполнении защитных 
действий игроков команды. Результаты пе-
дагогического наблюдения свидетельствуют 
о достаточно высокой степени вероятности 
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выигрыша мяча командами ведущих во-
лейболистов мира либо о затруднении ор-
ганизации нападающих действий команды 
соперников за счет применения данного 
технико-тактического действия.

Технико-тактическое действие «зона» 
выполняется игроками первого и второго 
темпа нападения в таких условиях, в кото-
рых нападающий удар возможно выполнить 
только в определенной зоне игровой пло-
щадки. В данном случае нападение выпол-
няется со средней траектории мяча и мак-
симально приближенной к сетке. Основным 
недостатком данного технико-тактического 
действия является прямолинейность траек-
тории мяча после выполнения нападающего 
удара, что не представляет сложности для 
игроков команды соперников при выполне-
нии защитных действий.

Технико-тактическое действие «про-
стрел» выполняется игроками различного 
амплуа в нападении, однако наибольшее 
применение наблюдается у игроков второго 
темпа нападения на краях сетки. Данное тех-
нико-тактическое действие заключается в 
выполнении нападающих ударов со средних 
и скоростных передач относительно высоте 
сетки и направлено на «разрыв» организо-
ванного группового блока соперника. Ана-
лиз соревновательной деятельности волей-

болистов высокого класса свидетельствует 
о том, что технико-тактическое действие 
«прострел» применяется при успешно вы-
полненных технико-тактических действиях в 
защите («доигровочных» мячах).

Сутью проблемы совершенствования 
технико-тактических действий спортсменов 
в игровых командных видах спорта с учетом 
специфики игровой деятельности является 
необходимость учета высокоспециализиро-
ванных компонентов игровой деятельности 
игроков, которые определяют возможности 
достижения победы в конкретном матче [6]. 
С этой целью нами изучены и проанализиро-
ваны показатели технико-тактических дей-
ствий в нападении высококвалифицирован-
ных волейболистов мира за результатами 
выступлений на крупнейших международ-
ных соревнованиях: Олимпийские игры  – 
2012  г., чемпионаты мира – 2010–2015 гг., 
чемпионаты Европы – 2010–2015 гг., Миро-
вая лига – 2010–2015 гг. (проанализировано 
60 игр). Педагогическое наблюдение за со-
ревновательной деятельностью украинских 
волейболистов высокой квалификации про-
водилось по результатам чемпионата Украи
ны по волейболу среди команд суперлиги 
2010–2015 гг. (проанализировано 70 игр). 

В результате исследования нами за-
регистрированы и проанализированы 

технико-тактические действия в нападе-
нии волейболистов на основе комплекса 
наиболее информативных показателей 
нападающих действий, которые в даль-
нейшем были использованы для оценки, 
интерпретации и моделирования технико-
тактических действий в нападении с учетом 
игровых амплуа: нападающие первого и 
второго темпа нападения, «диагональный»  
(табл. 1).

На основе результатов анализа дан-
ных проведенного исследования можно 
констатировать, что наибольший вклад в 
эффективность соревновательной деятель-
ности волейболистов высокого класса вносят 
игроки первого темпа нападения, реализуя 
технико-тактическое действие «взлет», кото-
рое является основой для организации всех 
групповых тактических взаимодействий 
(«волна», «эшелон», «крест»). 

Наблюдаются существенные отличия 
при выполнении нападающих действий 
игроками второго темпа нападения лучших 
волейбольных сборных команд мира при 
сравнении с украинскими волейболистами 
по показателям эффективности тактическо-
го взаимодействия «волна» и нападающих 
ударов, выполняемых с задней линии игро-
вой площадки. У волейболистов команд ми-
ровой элиты четко выражена тенденция не 

РИСУНОК 1 – Классификация технико-тактических действий в нападении в волейболе (Беляев, 2011, с дополнениями автора)



НАУКА В ОЛИМПИЙСКОМ СПОРТЕ  № 1, 2016       63

БИОМЕХАНИКА

только к эффективному проведению защит-
ных действий, но и к успешному примене-
нию в соревновательной деятельности игро-
ками второго темпа нападения нападающих 
действий с задней линии игровой площадки, 
которые составляют основу для выполнения 
группового взаимодействия «эшелон». К 
сожалению, у волейболистов команд супер-
лиги Украины показатели данных технико-
тактических действий имеют наименьшее 
значение, что объясняется несовершенным 
владением техникой нападающих ударов, 
выполняемых из глубины площадки, а так-
же недостаточным уровнем развития коор-
динационных способностей, составляющих 
основу для взаимодействия игроков первого 
и второго темпа нападения.

В соревновательной деятельности «диа-
гональные» игроки бόльшую часть атак 
выполняют за счет нападающих ударов из 
глубины площадки. Анализ соревнователь-
ной деятельности свидетельствует (рис. 2), 
что у лучших волейболистов мира первая 
зона является наиболее благоприятной для 
выполнения нападающих ударов, которые 
составляют по показателям объема и эф-
фективности 8,9 и 6,3 % соответственно, что, 
прежде всего, связано с эффективной реали-
зацией диагональных направлений движе-
ния мяча. Из шестой зоны игровой площадки 
выполняются нападающие удары, которые, 
как правило, не несут тактической угрозы 
и имеют показатели объема 4,1 % при эф-
фективности – 2,3 %, что можно объяснить 

затруднительными условиями выполнения 
удара в пределы площадки на групповом 
блоке соперника. Нападающие действия из 
пятой зоны волейбольной площадки харак-
теризуются наименьшим вкладом в общую 
эффективность действий команд: объем 
2,1 %, эффективность – 2,3 %. 

Анализ выступлений волейболистов вы-
сокого класса на крупнейших международ-
ных соревнованиях свидетельствует о тен-
денции к увеличению количества силовой 
подачи в прыжке (54,3 %) при уменьшении 
планирующей (табл. 2). В соревновательной 
деятельности высококвалифицированных 
волейболистов Украины можно отметить 
значительно меньшее количество выполне-
ний силовой подачи в прыжке на протяжении 

ТАБЛИЦА 1 – Показатели технико-тактических действий в нападении волейболистов высокой квалификации различных игровых амплуа 

Технико-тактические  
действия

Количество ТТД игроков различных амплуа, n = 130

Ведущие волейболисты мира Волейболисты команд суперлиги Украины

первый темп 
нападения

второй темп 
нападения

«диагональ-
ный»

первый темп 
нападения

второй 
темп нападения «диагональный»

–х S –х S –х S –х S –х S –х S

Выполненные технико-
тактические действия:
   «волна» 5 0,8 10 1 10 1 1 0,1 8 0,8 9 0,3

   «эшелон» – – 6 1,1 – – – – 3 0,4 – –
   «взлет» 14 1,6 – – – – 13 1,1 – – – –
   «прострел» 2 0,5 9 1,4 9 1,4 2 0,3 9 0,9 5 0,4
   «зона» 4 0,8 6 1,3 4 0,7 1 0,2 4 0,6 3 0,2
   «задняя» – – 7 0,9 11 1,5 – – 5 0,2 8 0,5
   «просто» – – 15 0,8 5 0,5 – – 20 1,8 19 0,6
Всего: 25 3,7 53 6,5 39 5,1 17 1,7 49 4,7 45 2,0
Выигранные мячи в 
нападении:
   «волна» 3 0,6 6 0,4 2 0,2 1 0,1 2 0,4 1 0,2

   «эшелон» – – 4 0,2 – – – – 1 0,3 – –
   «взлет» 10 1,4 – – – – 8 0,4 – – – –
   «прострел» 1 0,3 4 0,4 5 0,4 1 0,1 2 0,2 4 0,2
   «зона» 2 0,5 3 0,3 2 0,6 1 0,1 2 0,1 2 0,4
   «задняя» – – 4 0,2 7 0,3 – – 2 0,1 4 0,3
   «просто» – – 3 0,3 3 0,1 – – 6 0,3 5 0,3
Всего: 16 2,8 24 1,8 19 1,4 11 0,7 15 1,4 15 1,4
Проигранные мячи в 
нападении:
   «волна» 2 0,2 1 0,1 1 0,2 – – – – – –

   «эшелон» – – 1 0,2 – – – – – – – –
   «взлет» 4 0,8 1 0,1 – – 2 0,3 – – – –
   «прострел» 1 0,1 1 0,1 – – – – 2 0,1 – –
   «зона» 2 0,3 1 0,1 – – – – – – 1 0,2
   «задняя» – – 2 0,1 2 0,3 – – 1 0,1 2 0,3
   «просто» – – 3 0,2 – – – – 3 0,2 3 0,2
Всего: 9 1,6 10 0,9 3 0,7 2 0,3 6 0,4 6 0,7

Примечание: ТТД – технико-тактические действия.
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одной игры (35,7 %) и приоритетное выпол-
нение планирующей нацеленной (42,8  %) и 
укороченной (16 %) подач в прыжке.

Качественный анализ видов подач, ко-
торые используются в соревновательной де-
ятельности волейболистов лучших команд 
мира и Украины, представлены на рисунке 3.

Сравнительный анализ показателей 
объема выполнения разных видов подач 
свидетельствует о том, что силовая подача 
в прыжке имеет наибольшее значение в си-
стеме игры высококвалифицированных во-
лейболистов мира – 51,6 %, у высококвали-
фицированных волейболистов Украины этот 
показатель составляет – 37,7 %. Наибольшее 
значение планирующих нацеленных подач 
наблюдается в соревновательной деятель-
ности украинских спортсменов, объем таких 
подач составляет 45,2 %. 

Одним из средств повышения эффектив-
ности тренировочного и соревновательного 
процессов волейболистов высокого класса 
является объективная комплексная система 
оценки их соревновательной деятельно-
сти. Нами разработан интегральный способ 
оценивания технико-тактических действий 
игроков команды в нападении, который 
включает: эффективность нападающих дей-
ствий, эффективность подачи, показатель эф-
фективности технико-тактических действий в 
нападении, которые непосредственно влияют 
на качество соревновательной деятельности 
в волейболе. Разработанный способ оценки 
отличается от традиционных наличием пока-

зателя вклада эффективности силовой подачи 
в прыжке как отдельного спортсмена, так и 
команды в целом, и шкалы оценки уровня 
технико-тактических действий высококвали-
фицированных волейболистов (табл. 3). 

Оценку эффективности технико-такти-
ческих действий в нападении квалифици-
рованных волейболистов рассчитывали по 
формуле: 

где ЭНД – эффективность действий в напа
дении; Р – количество выигранных мячей 
при использовании: Рв – группового по-
строения «волна»; Рэш – группового постро-
ения «эшелон»; Рвзл – технико-тактического 
действия «взлет»; Рз – технико-тактического 
действия «зона»; Рзд – нападающие удары, 
выполняющиеся из задней линии игровой 
площадки; Рпт – технико-тактического дей-
ствия «прострел»; Рпр – технико-тактическо-
го действия «просто»; n – общее количество 
технико-тактических действий в нападении.

Предложенные способы оценки дают 
возможность выполнять расчеты эффектив-

ности различных технико-тактических дей-
ствий для волейболистов различных амплуа 
и команды в целом, а также проводить рас-
четы эффективности каждого технического 
элемента нападения отдельно (индивиду-
альные и групповые технико-тактические 
действия, подача) с целью определения 
объективных показателей качества трени-
ровочного процесса и соревновательной де-
ятельности. Использование данного способа 
оценки позволяет также разрабатывать оп-
тимальные тактические варианты способов 
ведения спортивного поединка, учитывая 
индивидуальные особенности игроков.

Результаты анализа технико-тактиче-
ских действий в нападении волейболистов 
ведущих команд мира дали возможность 
провести их количественную оценку, на ос-
новании которой разработаны групповые, 
индивидуальные и обобщенные модели 
объема и эффективности технико-тактиче-
ских действий игроков различных амплуа. 
Это позволило количественно оценивать эф-
фективность технико-тактических действий 
игроков команд различной квалификации, 
определять специфику применения этих 

ТАБЛИЦА 2 – Количество подач за одну игру в соревновательной деятельности волейболистов 
высокой квалификации по результатам официальных соревнований 2010–2015 гг.

Игроки команд
(количество игр)

Количество подач за одну игру 

Силовая подача  
в прыжке

Планирующая подача в прыжке

нацеленная укороченная

–х S –х S –х S

Высококвалифицированные 
волейболисты мира (n = 60)

54,3 4,2 28,7 3,3 22,1 1,6

Высококвалифицированные 
волейболисты Украины (n = 40)

35,7 4,6 42,8 2 16 1,9

РИСУНОК 2 – Технико-тактические действия в 
нападении с задней линии игровой площадки 
по показателям объема (а) и эффективности 
(б):

 – волейболисты высокой квалификации веду-
щих команд мира;  – волейболисты высокой 
квалификации Украины;

РИСУНОК 3 – Объем подач в прыжке по ре-
зультатам официальных игр:

 – волейболисты высокой квалификации веду-
щих команд мира (n = 60);  – волейболисты 
высокой квалификации Украины (n = 70);
1 – силовая; 2 – планирующая нацеленная; 3 – 
планирующая укороченная

ЭНД = 
Рв+Рэш+Рвзл+Рз+Рзд+Рпт+Рпр 100 %,

n

ТАБЛИЦА 3 – Эффективность технико-
тактических действий в нападении игроков 
волейбольных команд суперлиги Украины, %

Уровень 
эффектив- 

ности

Показатель

ЭНД Эфф. под. ЭТТД

Низкий ≤ 36,8 ≤ 4,3 ≤ 40,2

Ниже 
среднего

36,9–37,6 4,4–6,5 40,3–44,3

Средний 37,7–39,4 6,6–8,4 44,4–48
Выше 
среднего

39,5–40,2 8,5–10,1 48,1–50,6

Высокий ≥ 40,3 ≥ 10,2 ≥ 50,7

Примечание: ЭНД – эффективность действий в нападении; 
Эфф. под. – эффективность подачи; ЭТТД – эффективность 
технико-тактических действий в нападении.
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действий в зависимости от игровой ситуа-
ции, сравнивать между собой и разрабаты-
вать тренировочные программы для улуч-
шения технико-тактического мастерства 
квалифицированных волейболистов. 

Игровые амплуа волейболистов высо-
кого класса были разделены по функциям, 
которые они выполняли непосредственно в 
процессе соревновательной деятельности: 
игроки первого темпа нападения, игроки 
второго темпа нападения («доигровщики») 
и «диагональные».

При разработке групповых, индиви-
дуальных и обобщенных моделей исполь-
зовались усредненные показатели тех-
нико-тактических действий в нападении, 

выполняемых ведущими волейболистами 
мира, по результатам официальных между-
народных турниров 2010–2015 гг. С целью 
определения уровня технико-тактической 
подготовленности высококвалифицирован-
ных волейболистов Украины разработаны 
модельные характеристики объема и эф-
фективности волейболистов команд супер-
лиги Украины. 

Групповые модели эффективности тех-
нико-тактических действий в нападении 
игроков второго темпа нападения в волей-
боле по результатам официальных соревно-
ваний высококвалифицированных волей-
болистов мира и Украины представлены на 
рисунке 4.

Амплуа «доигровщика» отличается от 
других наличием в арсенале технико-такти-
ческих действий в нападении тактического 
взаимодействия «эшелон», конечная фаза 
которого выполняется за счет реализации 
нападающего удара из глубины игровой 
площадки (шестая зона) из-за спины игрока 
первого темпа нападения, выполняюще-
го отвлекающие действия. Объем данного 
технико-тактического действия составляет 
5,1 %, эффективность – 3,4 %, что свиде-
тельствует о высокой вероятности выигры-
ша мяча в данных условиях. Наибольший 
вклад в эффективность соревновательной 
деятельности «доигровщики» вносят за 
счет выполнения группового тактического 
взаимодействия «волна», объем которого 
составляет 8,5 % при эффективности – 5,1 %.

Индивидуальное технико-тактическое 
действие «зона» в основном выполняется 
между третьей и четвертой зонами при ак-
тивных имитационных действиях первого 
темпа нападения, что создает условия реа-
лизации атаки при наличии одинарного бло-
ка соперника. Объем этого действия состав-
ляет 5,1 %, эффективность – 2,5 %. При этом 
необходимо отметить, что выигрыш мяча 
зависит не только от скорости и траектории 
полета мяча, но и от своевременного выхода 
игрока к сетке для выполнения атаки.

Нападающие удары с задней линии игро-
вой площадки, объем которых составляет 
6 % общего количества нападающих дей-
ствий, выполняются «доигровщиками» в ос-
новном из шестой зоны, что не представляет 
трудностей при приеме их соперниками, и, 
как следствие, не носят тактической угрозы. 
Эффективность данных технико-тактических 
действий составляет 3,4 %. При реализации 
данного вида нападающих ударов отмечено 

наибольшее количество проигранных мячей 
вследствие успешно организованного сопер-
никами блока. 

Технико-тактические комбинации «про-
сто» и «прострел» в арсенале нападающих 
действий игроков второго темпа нападения 
имеют наибольший объем – 7,7 и 12,8 % при 
эффективности – 3,4 и 2,5 % соответственно, 
что свидетельствует о низком уровне такти-
ческой угрозы при применении данных тех-
нико-тактических действий.

Результаты анализа соревнователь-
ной деятельности волейболистов высоко-
го класса подтверждают, что в арсенале 
«диагональных» игроков (рис. 5) наиболее 
эффективными являются нападающие уда-
ры, выполняемые с задней линии игровой 
площадки, объем которых составляет 9,4 %, 
эффективность – 5,9 %. Объем тактического 
взаимодействия «волна» достигает 8,5 %, 
эффективность – 1,7 %. Показатель объема 
технико-тактических действий «прострел» и 
«просто» у высококвалифицированных во-
лейболистов ведущих команд мира состав-
ляет 7,7 и 4,3 % соответственно. 

Следует учесть, что эффективность тех-
нико-тактического действия «прострел» 
занимает второе место в рейтинге выигран-
ных мячей у игроков данного вида амплуа 
и составляет 4,2 %. Технико-тактические 
действия «просто» имеют выигрышный ре-
зультат в 2,5 % атак.

Сравнительный анализ показателей 
технико-тактических действий в нападении 
ведущих команд мира и высококвалифи-
цированных волейболистов Украины по-
зволяет констатировать отставание украин-
ских спортсменов по показателям объема 
и эффективности технико-тактических дей-
ствий игроков различных амплуа: группо-
вых тактических взаимодействий «волна» 
и «эшелон», «взлет», «зона», нападающие 
удары, выполняемые с задней линии игро-
вой площадки, «прострел», а также объем 
и эффективность силовой подачи в прыжке. 
По результатам проведенных исследований 
становится очевидным, что основным на-
правлением коррекции тренировочного 
процесса квалифицированных волейболи-
стов должно быть совершенствование тех-
нико-тактических действий в нападении, 
выполняемых из глубины площадки, и сило-
вой подачи в прыжке.

Педагогический анализ характеристик 
технико-тактических действий в нападении 
позволяет определить модельные показате-

РИСУНОК 4 – Групповые модели применения 
технико-тактических действий в нападении 
волейболистами высокого класса (амплуа – 
«доигровщик») по показателям объема (а) и 
эффективности (б), %:

 – волейболисты высокой квалификации веду-
щих команд мира;  – волейболисты высокой 
квалификации Украины; І – «волна»; ІІ – «эшелон»; 
ІІІ – «зона»; ІV – нападающие удары, выполняющие-
ся с задней линии волейбольной площадки; V – 
«прострел», VI – «просто»
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ли, которые влияют на эффективность сорев-
новательной деятельности волейболистов 
высокого класса. По результатам анализа 
соревновательной деятельности высококва-
лифицированных волейболистов ведущих 
команд мира и Украины были разработаны 
обобщенные модели их технико-тактиче-
ской подготовленности (рис. 6).

Обобщенные модели соревнователь-
ной деятельности волейболистов высокого 
класса свидетельствуют о статистически до-
стоверных различиях в количественных по-
казателях применения технико-тактических 
действий в нападении игроками сильней-
ших команд мира и Украины.

Данные модели позволяют определить 
основные тенденции развития современ-
ного волейбола, которые у волейболистов 
мира связаны, прежде всего, с увеличением 
объема групповых тактических взаимодей-
ствий до 26,7 % с эффективностью – 11,9 %. 

Также необходимо отметить явно выражен-
ную тенденцию к использованию индиви-
дуальных технико-тактических действий, 
объем которых у высококвалифицирован-
ных волейболистов ведущих команд мира 
составляет 73,2 %, эффективность – 38,2 %.

Педагогический анализ и интерпретация 
показателей применения силовой подачи в 
прыжке в соревновательной деятельности во-
лейболистов высокого класса свидетельствует 
о том, что у спортсменов ведущих команд 
мира объем данного технико-тактического 
действия составил 51,6 %, эффективность – 
28,5 %, количество нападающих действий, вы-
полняемых с задней линии игровой площадки, 
у волейболистов ведущих команд мира со-
ставляет 20,8 %, эффективность – 13,6 %. 

Показатели технико-тактических дей-
ствий (на протяжении одной игры) в нападе-
нии волейболистов высокого класса различ-
ного амплуа по результатам официальных игр 
2010–2015 гг. выглядят следующим образом:

Игроки первого темпа нападения 
(общее количество нападающих действий – 
25; количество выигранных мячей – 16; 
количество проигранных атак – 4 %; резуль-
тативность нападающих действий – 10,1 % ): 

•• объем (%): технико-тактических 
действий  – 21,3; групповых технико-так-
тических действий – 4,3; индивидуальных 
технико-тактических действий – 17; силовой 
подачи в прыжке – 12,3; 

•• эффективность (%): нападающих 
действий – 13,6; групповых технико-такти-
ческих действий – 2,5; индивидуальных тех-
нико-тактических действий – 10,8; силовой 
подачи – 4,7. 

Игроки второго темпа нападения – 
амплуа – «доигровщик» (общее количество 
нападающих действий – 53; количество вы-
игранных мячей – 24; количество проигран-
ных атак – 6 %; результативность нападаю-
щих действий – 15,1 % ): 

•• объем (%): технико-тактических 
действий – 45,2; групповых технико-так-
тических действий – 13,6; индивидуаль- 
ных технико-тактических действий – 31,6; 
силовой подачи в прыжке – 48,4; нападаю-
щих ударов, выполняемых с задней линии 
игровой площадки – 20,4;

•• эффективность (%): нападающих дей-
ствий – 20,3 ; групповых технико-тактических 
действий – 8,5; индивидуальных технико-так-
тических действий – 11,8; силовой подачи  – 
25,6; нападающих ударов, выполняемых с 
задней линии игровой площадки – 12,7.

Игроки второго темпа нападения – 
амплуа – «диагональный» (общее количе-
ство нападающих действий – 39; количество 
выигранных мячей – 19; количество про-
игранных атак – 3 %; результативность на-
падающих действий – 13,4 %): 

•• объем (%): технико-тактических дей-
ствий  – 33,3; групповых технико-тактиче-
ских действий – 8,5; индивидуальных тех-
нико-тактических действий – 24,8; силовой 
подачи в прыжке – 29,4; нападающих уда-
ров, выполняемых с задней линии игровой 
площадки – 9,4; 

•• эффективность (%): нападающих дей-
ствий  – 16,2; групповых технико-тактических 
действий – 1,7; индивидуальных технико-так-
тических действий – 14,5; силовой подачи  – 
16,1; нападающих ударов, выполняемых с 
задней линии игровой площадки, – 5,9 %. 

РИСУНОК 5 – Групповые модели применения 
технико-тактических действий в нападении 
волейболистами высокого класса (амплуа – 
«диагональный») по показателям объема (а) 
и эффективности (б), %:

 – волейболисты высокой квалификации веду-
щих команд мира;  – волейболисты высокой 
квалификации Украины; І – «волна»; ІІ – «зона»; 
ІІІ – нападающие удары, выполняющиеся с задней 
линии волейбольной площадки; ІV – «прострел», 
V – «просто»

РИСУНОК 6 – Обобщенные модели примене-
ния технико-тактических действий в нападе-
нии высококвалифицированными волейболи-
стами мира и Украины по показателям 
объема (а) и эффективности (б):

 – волейболисты высокой квалификации веду-
щих команд мира;  – волейболисты высокой 
квалификации Украины; І – групповые технико-так-
тические действия в нападении; ІІ – индивидуаль-
ные технико-тактические действия в нападении; 
ІІІ – технико-тактические действия, выполняющиеся 
из задней линии игровой площадки; IV – силовая 
подача в прыжке
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Учитывая общие положения теории под-
готовки спортсменов и результаты собствен-
ных исследований, нами были определены 
наиболее эффективные средства коррекции 
тренировочного процесса, направленные на 
повышение эффективности соревнователь-
ной деятельности в волейболе на основе ис-
пользования модельных показателей техни-
ко-тактических действий игроков различных 
амплуа и разработана программа совершен-
ствования технико-тактической подготовки 
волейболистов высокого класса, алгоритм 
которой представлен на рис. 7. 

Предложенная программа совершен-
ствования технико-тактических действий 
высококвалифицированных волейболистов 
в нападении базируется на определении мо-
дельных показателей нападающих действий 
лучших сборных команд мира. Программа 
содержит взаимодополняющие компонен-
ты, согласно задачам общей теории под-
готовки спортсменов, а основной составля-

ющей данной разработки является подбор 
средств и методов совершенствования на-
падающих действий высококвалифициро-
ванных волейболистов различных амплуа 
как основного средства коррекции трениро-
вочного процесса в волейболе.

Фрагмент основной части тренировоч-
ного занятия, направленного на совершен-
ствование точности выполнении силовой по-
дачи в прыжке в разные зоны волейбольной 
площадки, изложен в таблице 4. Результаты 
анализа соревновательной деятельности 
волейболистов высокого класса свидетель-
ствуют о том, что большинство нападающих 
ударов с задней линии игровой площадки 
выполняется в условиях организованного 
блока соперника. Поэтому одним из основ-
ных средств, повышающих эффективность 
нападающих действий, является примене-
ние игровых упражнений в различных вари-
ациях с учетом противодействий соперника 
(упражнение 2).

Третье упражнение тренировочного за-
нятия имеет наибольшую практическую 
значимость вследствие увеличения интен-
сивности выполнения технико-тактических 
действий за счет уменьшения остановок 
игры для отдыха, что создает условия для 
совершенствования технико-тактической 
подготовки квалифицированных волейболи-
стов, приближенные к соревновательным. 
В качестве контроля необходимо учитывать 
количество успешно выполненных технико-
тактических действий в нападении.

Эффективность результатов экспери-
ментальных исследований позволяет кон-
статировать, что предложенная программа 
совершенствования технико-тактических 
действий в нападении высококвалифици-
рованных волейболистов разных амплуа, 
разработанная на принципах программно-
целевого подхода, соответствует основным 
положениям общей теории подготовки в 
олимпийском и профессиональном спорте 

РИСУНОК 7 – Алгоритм программы совершенствования технико-тактических действий в нападении волейболистов высокого класса
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и при соответствующей адаптации к кон-
кретной спортивной игре с учетом общих за-
кономерностей, присущих игровым видам 
спорта (баскетбол, гандбол, регби, хоккей, 
футбол и т.д.), может быть использована во 
многих командных спортивных играх.

ВЫВОДЫ

1. Анализ и обобщение данных специальной 
научно-методической литературы, опыта 
ведущих специалистов по вопросам со-
вершенствования спортивного мастерства 
спортсменов высокого класса в игровых 
видах спорта свидетельствуют о том, что 
технико-тактическая подготовка является 

основным фактором, который влияет как 
на достижение высоких спортивных резуль-
татов, так и на определение содержания 
учебно-тренировочного процесса. Также не-
обходимо учитывать, что технико-тактиче-
ская деятельность в командных спортивных 
играх является интегрирующим компонен-
том подготовки и соревновательного про-
цесса квалифицированных спортсменов.

2. Решение проблемы технико-такти-
ческого совершенствования волейболистов 
высокой квалификации нашло воплощение 
в разработке программы совершенство-
вания нападающих действий игроков на 
основе определения арсенала групповых 

и индивидуальных технико-тактических 
действий в нападении, систематизации и 
проведения количественного анализа на-
падающих действий волейболистов высо-
кого класса, разработки системы оценки 
нападающих действий игроков, моделиро-
вания нападающих действий и применения 
специально-игровых упражнений, направ-
ленных на коррекцию техники нападающих 
ударов, которые выполняются с задней ли-
нии игровой площадки, и силовой подачи в 
прыжке.

3. Алгоритм разработки программы 
совершенствования технико-тактических 
действий в нападении волейболистов высо-
ко класса разных амплуа должен включать 
следующие компоненты:

•• сбор информации об особенностях 
структуры технико-тактических действий в 
нападении ведущих волейболистов мира и 
Украины;

•• сравнительный педагогический ана-
лиз соревновательной деятельности волей-
болистов разных амплуа;

•• применение интегрального способа 
оценки определения эффективности сорев-
новательной деятельности в волейболе;

•• определение и сравнительный педа-
гогический анализ модельных показателей 
технико-тактических действий в нападении 
волейболистов разных амплуа;

•• применение специализированных 
средств коррекции тренировочного процес-
са в волейболе с целью и устранения недо-
статков повышения эффективности соревно-
вательной деятельности.

4. Совершенствование соревнователь-
ной деятельности квалифицированных во-
лейболистов должно базироваться на груп-
повых и индивидуальных количественных 
моделях технико-тактических действий в 
нападении волейболистов ведущих команд 
мира с учетом общих тенденций развития 
соревновательной деятельности в волей-
боле на современном этапе. Такой подход 
обеспечивает объективный выбор средств 
и методов их применения в тренировочном 
процессе квалифицированных спортсменов 
в соответствии с индивидуальными особен-
ностями технико-тактической подготовлен-
ности каждого волейболиста.

Перспективы дальнейших иссле-
дований связаны с разработкой моделей 
ведения соревновательной деятельности в 
нападении и защите игроками разных амп
луа в волейболе.

ТАБЛИЦА 4 – Содержание основной части тренировочного занятия, направленного на 
совершенствование нападающих ударов, выполняемых с задней линии игровой площадки, 
и силовой подачи в прыжке

Методы Средства совершенствования Дози-
ровка

Организационно-
методические 

указания

Тренировочное занятие: 4
Повторение 
обусловленных 
действий в 
определенных 
игровых 
ситуациях

Упражнение 1. Игрок, который выполняет 
силовую подачу в прыжке, реализует 
данный технический прием в обозначенные 
корридоры в 1- и 5-й зонах игровой 
площадки

10 попа-
даний  
в каждую 
зону

Вместо 
отдельного 
коридора можно 
использовать 
кегли, либо 
другое 
оборудование

Соединение 
альтернативных 
действий в 
противодей-
ствии с 
соперником

Упражнение 2. В упражнении участвуют 
три игрока – два атакующих и один 
связующий, который выполняет передачи 
с обеих сторон игровой площадки. Мяч 
вводится в игру с помощью подачи. 
Игрок с одной стороны принимает мяч 
с последующей атакой с задней линии с 
учетом обыгрывания одинарного блока, 
расположенного между зонами 3 и 4 
игровой площадки

20 напа-
дающих 
ударов 

Если мяч 
проигрывается 
после первого 
розыгрыша, 
тренер вводит 
новый. Обратить 
внимание на 
длительность 
выполнения 
упражнения 
и технику 
выполнения 
игровых приемов

Моделиро-
вание вероятн-
стной последо-
вательности 
применения 
технико-такти-
ческих действий 
с задней линии 
игровой пло-
щадки

Упражнение 3. Игроки расположены в пер-
воначальной расстановке (каждый в своей 
зоне). Мяч вводится в упражнение с помо-
щью подачи, выполняемой только  
с одной стороны. При условии качествен-
ного приема мяча разыгрывающий должен 
задействовать в атаке игроков первого и 
второго темпа при реализации тактики на-
падения «эшелон». В случае «сбитого» прие
ма, нападение выполняется на краях сетки

20 раз Обратить вни-
мание на вза-
имодействие 
игроков первого 
и второго темпа 
нападения при 
реализации груп-
пового тактичес-
кого действия 
«эшелон»
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АННОТАЦИЯ
В статье подвергнута анализу система факторов 
внешней среды, которые, не будучи составляю­
щей тренировочного процесса или соревнова­
тельной деятельности, существенно влияют на 
результативность подготовки и соревнователь­
ной деятельности спортсменов. Установлено, 
что в условиях усложнения и многофакторности 
внешней среды повысилась значимость спор­
тивных тренировочных центров как структур, 
способных обеспечить реализацию потенциала 
факторов внешней среды. Формирование раз­
ветвленной международной сети тренировочных 
центров, состоящей из национальных спортив­
ных инфраструктур, является важным фактором 
повышения конкурентоспособности центров, 
расширения и повышения качества предостав­
ляемых ими услуг
Ключевые слова: спортивный тренировочный 
центр, подготовка спортсменов, глобализация 
спорта, внешние факторы.

ABSTRACT
The paper examines the system of environmental 
factors, which, while not constituting a component 
of the training process or competitive activity, 
significantly affect the productivity of athletes’ 
training and competitive activity. It was found 
that in the conditions of increasing complexity and 
multifactor nature of external environment, signifi­
cance of sports training centers as the structures 
capable of realizing the potential of environmental 
factors has been increased. Formation of branched 
international network of training centers, involving 
national sports infrastructures, is an important 
factor in improving competitiveness of the cen­
ters, expanding service offering and improving the 
quality of the services they provide.
Keywords: sports training center, preparation 
of athletes, globalization of sport, environmental 
factors.
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Деятельность спортивных тренировочных центров  
разных стран в условиях глобализации спорта  
высших достижений
Тастанбек Есентаев1, Юрий Павленко2

Постановка проблемы. В процессе эво-
люции современного спорта повышение 
престижности успехов на Олимпийских 
играх привело к усилению конкуренции 
между странами на международной спор-
тивной арене. Страны, заинтересованные 
в высоких достижениях своих националь-
ных команд, стремятся сформировать и 
реализовать эффективную систему олим-
пийской подготовки. Сложность данного 
процесса обусловлена динамичностью, 
комплексностью и равнозначимостью раз-
ных составляющих в обеспечении высокого 
результата. В наиболее обобщенном виде 
макроструктуру спорта высших достиже-
ний определяют три подсистемы: соревно-
вательная деятельность спортсменов, их 
тренировочный процесс, внетренировоч-
ные и внесоревновательные факторы [4]. В 
массиве накопленных знаний наименее из-
ученной и поэтому наиболее затребованной 
в познании и совершенствовании является 
система факторов внешней среды, которые, 
не будучи составляющей соревновательной 
деятельности или тренировочного процес-
са, существенно влияют на эффективность 
спортивной подготовки.

В результате обобщения специальной 
литературы, изучения передового миро-
вого опыта, опроса ведущих специалистов 
выделено пять групп факторов внешней 
среды: общие факторы косвенного влияния, 
создающие обязательную основу для эффек-
тивного развития системы спорта высших 
достижений и олимпийской подготовки; спе-
циальные факторы косвенного влияния, от-
ражающие уровень развития и соответствие 
спортивной отрасли современным требова-
ниям; базовые факторы прямого влияния, 
обеспечивающие разносторонность, пла-
номерность и организованность системы 
спортивной подготовки; факторы прямого 
влияния, являющиеся важными для эффек-
тивной подготовки спортсменов; факторы 
прямого влияния, связанные с соревнова-
тельной деятельностью [3]. Проблема фор-
мирования благоприятной внешней среды 

вызвала повышенный интерес в зарубеж-
ных и отечественных научных кругах к поис-
ку эффективных организационных структур 
в современном спорте высших достижений. 
Они рассматриваются в ряде работ, посвя-
щенных характеристике системы развития 
спорта в разных странах, вопросам государ-
ственной политики в спорте, обоснованию 
путей решения экономических, социальных, 
политических и спортивных проблем [6, 8, 
9, 17]. Указывается, что в условиях услож-
нения и многофакторности внешней среды 
современной системы спортивной подготов-
ки повысились значимость и требования к 
формированию спортивных тренировочных 
центров как эффективной организационной 
структуры спорта высших достижений [2, 4, 
8, 10].

Однако представленные эмпирические и 
теоретические знания не касаются глобали-
зационных процессов в сфере спорта высших 
достижений, не рассматривают трансна- 
циональный характер деятельности трени-
ровочных центров, интегрированных в спор-
тивные организационные инфраструктуры 
разных стран.

Цель исследования – охарактеризо-
вать деятельность спортивных тренировоч-
ных центров в условиях глобализации сов
ременного спорта высших достижений.

Методы исследования: изучение дан-
ных научно-методической и специальной 
литературы, передового мирового опыта, 
опрос ведущих специалистов, сравнение, 
обобщение, структурно-функциональный 
анализ, исторический метод, системное мо-
делирование.

Результаты исследования. Все-
объемлющий учет факторов, влияющих 
на эффективность спортивной подготовки, 
ведущие страны связывают с научно-орга-
низационной разработкой и внедрением 
в практику спортивных тренировочных 
центров. Это обусловлено тем, что на со-
временном этапе спорта высших достиже-
ний значительно возросшие требования к 
подготовке спортсменов как к длительному 
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беспрерывному строгоуправляемому про-
цессу повысили потребность в спортивных 
тренировочных центрах [2]. Следует отме-
тить различную трактовку понятия «спор-
тивный тренировочный центр». В одних 
случаях ее отождествляют со спортивными 
базами, где преимущественно предоставля-
ются услуги специализированного характе-
ра и деятельность направлена на создание 
благоприятных условий для решения задач 
спортивной подготовки, в частности обе-
спечение тренировочного процесса. Такое 
представление характерно для стран быв-
шего социалистического лагеря и постсовет-
ского пространства. Другой подход, основы 
которого также были заложены в советской 
системе подготовки спортсменов, подразу-
мевает комплексный подход в их поддерж-
ке с кооперацией организаций, учреждений 
и предприятий, способных предоставить 
разнообразные услуги в необходимом коли-
честве и надлежащего качества по решению 
проблем как спортивной подготовки, так и 
социальной деятельности спортсменов. Та-
кое представление является подавляющим 
в странах, национальные команды которых 
демонстрируют высокие спортивные до-
стижения на Олимпийских играх последних 
десятилетий. 

ИНТЕГРАЦИЯ И КОНКУРЕНЦИЯ 
СПОРТИВНЫХ ТРЕНИРОВОЧНЫХ 
ЦЕНТРОВ

На современном этапе наблюдается актив-
ная деятельность по становлению центров 
подготовки спортсменов, которые стали 
обязательным элементом в организаци-
онной структуре спорта высших достиже-
ний в разных странах (рис. 1). Руководство 
многих стран уделяет большое внимание 
реконструкции существующих и строитель-
ству новых тренировочных центров. Так, в 
Республике Корея отсутствие возможности 
территориально расширить имеющиеся 
устаревшие центры побудило правительство 
создать  новейший Национальный учебный 
центр в Инчхоне. Общая стоимость строи-
тельства комплекса составит 560 млн дол-
ларов США за счет государственной и кор-
поративной поддержки. Бывший президент 
МОК Жак Рогге при открытии первой очереди 
сооружений отметил, что этот центр является 
лучшим местом по подготовке спортсменов из 
всех тех центров, которые он видел [13]. На ре-
конструкцию Национального института спор-
та и физического воспитания, места подго-
товки сборных команд Франции по 27 видам 
спорта, выделено 400 млн евро. Проведение 
Игр ХХХI Олимпиады способствовало созда-

нию современного тренировочного центра 
в Рио-де-Жанейро, строительство которого 
началось в 2009 г. со сметной стоимостью 
195 млн дол. США.

Результатом такой деятельности стало 
формирование разветвленной сети трениро-
вочных центров в спортивной инфраструкту-
ре большинства стран, занимающих высо- 
кие места в неофициальном командном за-
чете на Олимпийских играх. Так, в Австралии 
обеспечение подготовки спортсменов возла-
гается на Национальную сеть тренировочных 
центров, представленную восьмью институ-
тами и академиями спорта разных штатов 
и территорий страны. Также австралийские 
спортсмены имеют возможность обучаться 
и тренироваться в зарубежных спортивных 
тренировочных центрах Испании, Италии и 
Великобритании.

Большинство тренировочных центров в 
странах, входящих в число ведущих в сфере 
спорта, являются комплексными – предна-
значены для представителей нескольких 
видов спорта, что дает возможность при-
влекать больше команд и спортсменов к 
кооперативному и коллективному пользо-
ванию концентрированным материально-
техническим и кадровым потенциалом. 
Например, первоначально Центр олим-

РИСУНОК 1 – Элементы организационной структуры спорта высших достижений Германии:
(  – договор о сотрудничестве)



72       НАУКА В ОЛИМПИЙСКОМ СПОРТЕ  № 1, 2016

СОЦИОЛОГИЯ, ЭКОНОМИКА, МЕНЕДЖМЕНТ

пийской подготовки в Таубербишофсхайме 
(Германия) был местом подготовки только 
фехтовальщиков, которые завоевали более 
250 медалей на Играх Олимпиад, чемпи-
онатах мира и Европы, но в дальнейшем 
здесь создали условия для проведения тре-
нировочного процесса по теннису, настоль-
ному теннису, плаванию и велосипедному 
спорту. 

Возросли требования к организациям, 
претендующим на статус национального 
спортивного тренировочного центра. Так, в 
Нидерландах в провинции может быть от-
крыт только один центр, который должен 
сотрудничать не менее с чем шестью на-
циональными спортивными федерациями, 
иметь современные спортивные соору-
жения, надлежащие условия проживания 
спортсменов, возможность получения ими 
необходимого образования, квалифици-
рованной медицинской помощи, возмож-
ность внедрения инновационных техноло-
гий [19].

Заинтересованность руководства 
стран, национальных федераций в совре-
менных спортивных центрах, их финансо-
вая поддержка повысили престижность 
сотрудничества с центрами специалистов 
разнопрофильных организаций, учреж-
дений и предприятий по предоставлению 
необходимых услуг и созданию благопри-
ятных условий для участников спортив-
ной подготовки. У спортсменов, тренеров 
спортивных команд предоставилась воз-
можность привлекать к обеспечению своей 
подготовки лучший кадровый, материаль-
но-технический и другой потенциал. Так, 
партнерами Центра олимпийской под-
готовки Рейнланда, спортсмены которого 
завоевали почти 30 % медалей для на-
циональной команды Германия на Играх 
Олимпиады 2012 г. в Лондоне, являются 14 
спортивных организаций, среди которых 
Академия тренеров (Кёльн), 11 универси-
тетов, в том числе Федеральный институт 
спортивной науки (Кёльн), 18 спортивных 
школ (пять элитных), восемь спортивных 
интернатов, 10 медицинских учреждений, 
в том числе фирма «Ортомол» по производ-
ству продуктов специального спортивного 
питания и компания ««Байер» – мировой 
лидер в области создания инновационных 
лекарственных средств и фармакологиче-
ской продукции, три национальные, три 
федеральные и шесть региональных фи-
нансовых организаций [15]. 

Повысилась конкуренция между спор-
тивными объектами, гостиницами, науч-
ными, образовательными, медицинскими и 
другими организациями за право работать 
в структуре тренировочных центров, ко-
торые со своей стороны заинтересованы в 
высоком уровне предоставляемых услуг в 
условиях жесткой конкуренции с другими 
центрами подготовки. Это привело к тому, 
что многие спортивные центры сформиро-
ваны не только путем концентрации распо-
ложенных территориально близко учрежде-
ний, а путем объединения находящихся на 
значительных расстояниях структур в реа
лизации определенной программы. Этот 
подход является характерным для Канады, 
где тренировочный центр одной провинции 
в стремлении обеспечить высококачествен-
ными услугами подготовку спортсменов со-
трудничает с учреждениями других регио
нов страны [4]. 

Аналогичная ситуация наблюдается на 
международном уровне, что обусловлено 
объединением национальных организаци-
онных структур в глобальную сеть трени-
ровочных центров. В Сиднее (Австралия) 
в 1999 г. в ходе работы первого Междуна-
родного форума элитного спорта участники 
приняли решение создать Международную 
ассоциацию спортивных тренировочных 
центров. Работа Ассоциации направлена на 
объединение усилий и обмен опытом спор-
тивных центров разных стран мира в подго-
товке спортсменов высокой квалификации. 
Организация руководствуется следующими 
основными принципами, которые были при-
няты на втором форуме в Лафборо (Велико-
британия) в 2003 г.:

•• уважение автономии каждого из 
центров;

•• сотрудничество со всеми участниками;
•• поддержка этического подхода;
•• развитие кадрового штата;
•• обмен информацией и знаниями;
•• идентификация наилучших методов;
•• поддержка Международного форума 

элитного спорта.
Членами Ассоциации могут стать цент

ры, отвечающие требованиям, представлен-
ным в 7 статье устава Ассоциации: 

•• их деятельность сосредоточена на 
спорте высших достижений; 

••  они должны быть официально при-
знаны правительством страны и/или олим-
пийским комитетом и/или национальной или 
международной спортивной федерацией;

••  могут предоставить техническую и 
научную поддержку спортсменам и трене-
рам;

••  стремятся обмениваться персоналом 
для изучения опыта с другими центрами. 

На сегодняшний день членами ассоциа-
ции являются почти 100 организаций из бо-
лее чем 30 стран всех континентов. 

На форумах по элитному спорту, кото-
рые Ассоциация проводит раз в два года, 
начиная с 1999 г., затрагиваются разные 
стороны организации и обеспечения под-
готовки спортсменов высокого класса. 
Широка география проведения форумов, 
которые принимали Сидней (Австралия), 
Барселона (Испания), Лафборо (Великобри-
тания), Монреаль (Канада), Пекин (Китай), 
Колорадо-Спрингс (США), Париж (Франция), 
Рио-де-Жанейро (Бразилия). Материалы 
по проведению форумов представлены на 
сайте Ассоциации. Регулярно выпускается 
бюллетень Ассоциации, рассылаемый всем 
ее членам [12]. 

Распространенной становится практика 
предоставления возможности находить-
ся в тренировочных центрах зарубеж-
ным спортсменам. Такой коммерческой 
деятельностью занимаются почти 30 % 
организаций, являющихся членами Меж-
дународной ассоциации спортивных трени-
ровочных центров. Данной возможностью 
активно пользуются иностранные спорт-
смены и команды в случаях отсутствия в 
их странах надлежащих условий для про-
ведения эффективной подготовки или при 
необходимости своевременно пройти кли-
мато-географическую и временную адапта-
цию к условиям проведения предстоящих 
соревнований. 

ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 
ТРЕНИРОВОЧНЫХ ЦЕНТРОВ

Привлекательность спортивного трениро-
вочного центра для спортсменов, тренеров 
и других специалистов напрямую зависит 
от объемов и качества предоставляемых 
услуг. В деятельности спортивных трениро-
вочных центров по созданию благоприят-
ных условий и предоставлению качествен-
ных услуг прослеживается, как минимум, 
восемь групп факторов, повышающих 
эффективность процесса спортивной под-
готовки (табл. 1). Необходимым условием 
конкурентоспособности центров является 
внедрение инновационных решений, прив- 
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ТАБЛИЦА 1 – Направления деятельности спортивных тренировочных центров по обеспечению благоприятной внешней среды системы подготовки 
спортсменов

Материально-
техническое 
обеспечение  

Сервисное 
обеспечение

Медико-
биологическое 

обеспечение

Научное 
обеспечение

Образовательные 
услуги

Социализация 
спортсменов

Информационное 
обеспечение 

Организационное 
обеспечение

Основная задача

Качественное 
обеспечение 
тренировочного 
процесса и со-
ревнований в 
соответствии с 
установленными 
мировыми стан-
дартами

Обеспечение 
комфортных 
условий 
пребывания 
в центре

Cохранение со-
стояния здоровья 
и повышение 
функциональных 
возможностей 
спортсменов

Разработка 
и внедрение 
новых знаний и 
технологий

Повышение 
общеобразо-
вательного и 
профессио
нального 
уровня членов 
центра

Социальная 
адаптация, 
социальная 
защита, фор-
мирование 
личной, соци-
альной и семей-
ной культуры 
спортсменов

Обеспечение 
необходимой 
информацией лиц, 
задействованных 
в подготовке 
спортсменов и 
функционирова-
нии центра

Организа
ционно-
управленческое 
обеспечение 
функциониро-
вания системы 
спортивной 
подготовки 

Наличие структурных подразделений

Cпециализирован-
ные залы по 
видам спорта 
для проведения 
соревнований, 
специально-под-
готовительной, 
вспомогательной 
и общеподготови-
тельной подго-
товки

Гостиница;
комбинаты 
питания 
с полным 
циклом про-
изводства и 
реализации 
продукции; 
столовые; мес-
та для отдыха 
спортсменов; 
служба быта; 
природные 
зоны отдыха

Срочная меди-
цинская помощь; 
восстанови
тельный центр; 
центр травмато-
логии; центр спор-
тивной медицины;
поликлиника; 
центр психологи
ческой службы; 
кабинеты

Научно-иссле-
довательский 
институт,  
научные ла-
боратории по 
спортивной 
подготовке, 
функциональ-
ной диагности-
ке, биомехани-
ке и т.д.

Учебные заве-
дения; учебные 
аудитории, 
лекционные 
залы в непо-
средст- 
венной бли-
зости к местам 
тренировоч-
ного процесса 
и проживания 
спортсменов

Социальная 
служба; 
кабинеты со-
циальной по-
мощи; учебные 
аудитории для 
очного, дис-
танционного и 
индивидуаль-
ного обучения, 
лекционные 
залы

Информационный 
центр; информа-
ционно-анали-
тический центр; 
информационные 
киоски;
библиотека; 
служба сетевого 
сервиса

Администра
тивно-хозяйст
венный орган; 
органы управле-
ния развитием 
видов спорта; 
органы управле-
ния спортивной 
сферой

Предоставляемые услуги

Обеспечение  
необходимыми 
снаряжением, 
инвентарем и 
оборудованием, 
диагностической 
и управляющей 
аппаратуры;
моделирование 
экстремальных 
условий подго-
товки и соревно-
ваний

Проживание 
не ниже уров-
ня  3-звездоч-
ной гостиницы 
дифферен-
цированное 
питание; конт-
роль соответ-
ствия пищевых 
продуктов 
требованиям 
ВАДА; органи-
зация досуга 

Проведение 
комплекса ди-
агностических, 
профилактичес-
ких, лечебных 
и восстанови
тельных меропри-
ятий, в том числе 
по повышению 
резервных 
возможностей 
организма спорт
сменов

Проведение 
фундамен
тальных и 
прикладных 
исследований; 
выполнение 
научных разра-
боток; научно-
методическое 
обеспечение 
спортивной 
подготовки

Проведение 
учебного про-
цесса для полу-
чения среднего 
и  высшего 
образования, 
по теоретичес-
кой подготовке, 
по повышению 
квалификации 
тренеров и 
других специа-
листов

Проведение 
консультаций, 
курсов, оказа-
ние помощи по 
решению во-
просов бизнеса, 
личной жизни, 
карьеры, кому-
никации и т.д.

Сбор и предостав-
ление данных 
справочно-ин-
формационного, 
консультативного, 
научно-техничес-
кого и контроль-
но-управленчес-
кого характера

Взаимодействие 
с органами 
управления по 
организацион
ным вопросам 
сборных команд 
(участие в со-
ревнованиях, 
сборах); с по-
ставщиками 
спортивных 
материально-
технических 
ресурсов и т.д.

лечение высококвалифицированных специ-
алистов.

В обеспечении тренировочного процес-
са важнейшим требованием к спортивным 
сооружениям, инвентарю и оборудованию 
является их соответствие передовым техно-
логиям и мировым стандартами. При поис-
ке необходимых материально-технических 
средств используются все информационные 
источники: публикации в научных и попу-
лярных периодических изданиях, научная 
литература, компьютерная сеть Интернет, 
посещение и проведение международных 

выставок, организация тендерных конкурсов 
и т. п. Анализируются отечественные разра-
ботки, при их отсутствии или несоответствии 
техническим характеристикам мирового 
уровня – проводится экспертная оценка до-
стижений зарубежных специалистов и фирм. 
Приоритет отдается тем фирмам, которые 
постоянно работают над совершенствовани-
ем производственных процессов, улучшени-
ем качества производимой продукции. Для 
уменьшения финансовых затрат на приоб-
ретение инновационных технологий активно 
применяются разные составляющие марке-

тинга: меценатство, спонсорство, лицензиро-
вание (разрешение на применение символи-
ки национальных спортивных организаций 
на продукции), концессия (эксплуатация на 
определенный срок с дальнейшим возвра-
щением), лизинг (временное применение с 
периодической оплатой стоимости), возмож-
ность проведения рекламы товара на рынке 
страны. 

Сервисное обеспечение во всех ведущих 
центрах выполняет три основных функции: 
комфортное проживание, качественное пи-
тание спортсменов и организация досуга. 
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В местах проживания спортсменов пред-
усматривается наличие бытового обслужи-
вания участников сборов (парикмахерская, 
химчистка, камера хранения и т.п.), транс-
портного сервиса (места для стоянок лич-
ного автотранспорта, встречи и проводы 
спортивных команд в аэропорт, на вокзал и 
т.п.). Перспективным представляется созда-
ние комбината питания с полным циклом 
производства пищи из экологически чистых 
продуктов собственного производства или 
от надежных поставщиков и собственной 
лаборатории с тестовым оборудованием 
для проверки продуктов на предмет их соот-
ветствия стандартам ВАДА; выпуск и реали-
зация продуктов специального питания для 
спортсменов. Предусматриваются условия 
для пассивного (просмотр кинофильмов, 
компьютерные игры, чтение книг и жур-
налов, настольные игры и т.д.) и активно-
го (прогулки по свежему воздуху, катание 
на велосипедах, лодках, подвижные игры 
и т.д.) отдыха. Для примера, в японском 
Национальном учебном центре предусмот
рены условия для проживания на уровне 
не ниже 3-звездочной гостиницы, питание 
с учетом вида спорта, периода подготовки, 
требований ВАДА и диетологии, разнообраз-
ное проведение свободного времени (кино-
театр, бильярдная, интернет-клуб, комната 
караоке, книжное кафе и т.д.). Регулярно 
проводятся консультации по специальному 
питанию для представителей разных видов 
спорта, встречи диетологов и инспекторов с 
тренерами и спортсменами по оценке каче-
ства питания [5]. 

Медицинское обеспечение участни-
ков централизованной подготовки пред-
усматривает наличие разнонаправленных 
учреждений, что позволяет комплексно 
проводить диагностические, профилакти-
ческие, восстановительные, лечебные ме-
роприятия, направленные на сохранение 
здоровья и повышение функциональных 
возможностей спортсменов. Так, меди-
цинская служба Национального института 
спорта и физического воспитания в Париже, 
основного места подготовки французских 
спортсменов, включает четыре взаимос-
вязанных отдела: первой медицинской 
помощи, лечебный, медицинского контро-
ля, физиотерапии. Врачи отдела первой 
медицинской помощи доступны в любое 
время суток. Лечебный центр предоставля-
ет медицинские услуги по таким направле-
ниям, как ревматология, функциональная 

реабилитация, эндокринология, питание, 
гинекология, кардиология, педиатрия, 
гомеопатия, акупунктура, психиатрия, оф-
тальмология, лечение заболеваний стоп, 
стоматология. Медицинский контроль обе-
спечивает специальная комиссия, которая 
проводит антропометрические измерения, 
мониторинг состояния сердечно-сосуди-
стой системы, оценку питания, экспертизу 
физической подготовленности, психодиаг-
ностику, стоматологический осмотр, биохи-
мический анализ крови и т.д. Деятельность 
отдела физиотерапии охватывает лечение, 
функциональную реабилитацию и профи-
лактику травматизма спортсменов, а также 
проведение восстановительных процедур 
[12].

Комплексный подход наблюдается и в 
психологическом обеспечении. Эта работа, 
которая распространяется на всех участни-
ков централизованной подготовки (спорт-
сменов, тренеров, оргработников и других 
специалистов), возлагается на центр психо-
логической службы, предоставляющий ус-
луги по всем направлениям, или же, при его 
отсутствии, на кабинеты психологического 
сопровождения в структуре медицинских 
организаций спортивных центров. Напри-
мер, деятельность по психологическому 
сопровождению в спортивных тренировоч-
ных центрах Италии предусматривает про-
ведение мероприятий по психологической 
подготовке, психодиагностике, психопро-
филактике, психогигиене, психорегуляции, 
психотерапии, психореабилитации [18].

В научном направлении осуществляет-
ся два вида деятельности: научно-исследо-
вательская работа и научно-методическое 
обеспечение подготовки спортсменов. Нали-
чие научно-исследовательского института, 
научных лабораторий придает работе тре-
нировочного центра инновационный харак-
тер деятельности, позволяет максимально 
приблизить деятельность научных работ-
ников к спортивной практике, объективно и 
оперативно изучать разные стороны подго-
товки спортсменов, придавать результатам 
научно-исследовательской деятельности 
прикладной характер, активизировать про-
цесс внедрения ее результатов в практику 
[1]. Например, в Олимпийском спортивном 
тренировочном центре в Колорадо-Спрингс 
(США) в распоряжении национальных сбор-
ных команд специалисты в области биоме-
ханики, питания, физиологии, психологии, 
физической, функциональной и технической 

подготовки. Работа сосредоточена на про-
ведении консультаций, восстановительных 
процедурах, разработке продуктивных 
технологий. Физиологический анализ на-
правлен на изучение процессов утомления 
и восстановления, динамики протекания 
адаптационных реакций. Разрабатываются 
и внедряются психологические средства 
адаптации и толерантности к стрессу на 
главных международных соревнованиях. 
Биомеханические исследования направле-
ны на изучение ключевых факторов сорев-
новательной техники и разработку методов 
устранения недостатков. Для восстановле-
ния используют превентивные технологии. 
Осуществляются изучение, разработка и те-
стирование пищевых продуктов и добавок. 
Научные работники проводят критический 
анализ, оценивание и апробацию конкрет-
ных технологических решений по разным 
составляющим спортивной подготовки для 
повышения эффективности соревнователь-
ной деятельности спортсменов и команд. 
Работа выполняется дифференцировано 
по четырем группам родственных видов 
спорта: гимнастические виды и спортивные 
единоборства, силовые виды, виды спорта 
с проявлением выносливости, спортивные 
игры и технические виды. Передовые до-
стижения науки и практики отражаются в 
специальных изданиях – учебных пособиях, 
журналах и др. [20].

Разнообразен опыт создания в спортив-
но-тренировочных центрах условий для обу-
чения спортсменов, их социальной защиты 
и адаптации. Предусматривается работа по 
получению спортсменами разных уровней 
образования в соответствии с их призва-
нием, интересами и способностями, совер-
шенствование научной и профессиональной 
подготовки тренеров и других специалистов. 
Для этого центры тесно сотрудничают с за-
интересованными учебными заведениями, 
создают условия для организации учебного 
процесса в непосредственной близости к 
местам проведения тренировочных занятий 
(наличие учебных аудиторий, конференц-за-
лов с необходимой мультимедийной аппара-
турой и т.д.). 

Социальная защита спортсменов реали-
зуется путем страхования здоровья, предо-
ставления помощи в финансовых вопросах, 
юридических консультаций и поддержки. Ре-
ализация спортсмена как личности предус-
матривает коррекцию его психологического 
состояния, адаптацию к общественной сре-
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де, получению знаний, которые содействуют 
его социальному становлению и реализации, 
в том числе по завершению спортивной 
карьеры. Духовно-культурное развитие на-
правлено на формирование у спортсменов 
положительных интересов. Так, в Велико-
британии реализуется проект по поддержке 
спортсменов в их личностном и профес-
сиональном развитии. В рамках этой про-
граммы 20 специалистов Английского спор-
тивного института помогают в социальной 
адаптации более 1000 спортсменам по 30 
видам спорта. Проект выполняется по трем 
программам. Первая программа направле-
на на получение полноценного образования 
спортсменами, которые находятся на стадии 
становления высшего спортивного мастер-
ства. Вторая рассчитана для спортсменов, 
находящихся на стадии реализации спор-
тивного мастерства, и связана с планиро-
ванием их будущей карьеры и жизни после 
завершения спортивной карьеры. Третья ка-
сается адаптации спортсменов, уходящих из 
спорта высших достижений. Предусмотрено 
три формы проведения занятий: круглого-
дичные курсы, краткосрочные семинары в 
переходной период годичного цикла и ин-
дивидуальные консультации в течение года 
с привлечением, по согласию спортсмена, 
тренеров и родителей. Программа включат 
шесть блоков: сочетание занятий спортом и 
учебы; стратегия развития карьеры; личная 
жизнь; финансовая грамотность; спонсор-
ство; жизнь после ухода из спорта высших 
достижений [7]. 

В информационном обеспечении 
определяются информационные нужды 
спортсменов, тренеров и других специ-
алистов; проводятся экспертиза и анализ 
информационного пространства; форми-
руется информационный массив данных; 
предоставляются информационные услуги. 
Распространена практика формирова-
ния автоматизированных контрольно-
управленческих систем по выполнению 
программ подготовки с формализацией 
планирования, учета и отчетности, введе-
нием персональных электронных паспор-
тов спортсменов. Так, в Пекине в 1985  г. 
был создан Китайский институт спортивной 
информации. Его услугами пользуются де-
партаменты Генеральной спортивной ад-
министрации, национальные спортивные 
административные центры, национальные 
спортивные федерации, национальные 

команды, спортивные университеты и на-
учно-исследовательские институты. В базе 
данных содержатся почти 150 тыс. источни-
ков информации. Среди них: директивные и 
программные документы, научно-методи-
ческая литература, аудио- и видеоматериа-
лы, статистическая информация [14]. 

Большое внимание в спортивных цен-
трах уделяется решению организацион-
ных вопросов подготовки национальных 
команд, ее материально-технического, 
юридического и документального сопрово-
ждения, взаимоотношениям с организаци-
ями-партнерами, спонсорами. Повышению 
эффективности организационно-управлен-
ческого обеспечения спортивной подготовки 
способствует вхождение в структуру центров 
подразделений государственных и обще-
ственных органов управления спортом, на-
циональных спортивных федераций. Такой 
подход наблюдается в Олимпийском спор-
тивном тренировочном центре в Колорадо-
Спингс (США), Национальном спортивном 
тренировочном центре в Пекине, Нацио-
нальном центре олимпийской подготовки 
«Форо Италико» в Риме и др. Например, 
вблизи Элитного центра спортивной под-
готовки (Toppidrettsseteret) в Осло, помимо 
института спортивной науки, клиники спор-
тивной медицины, гостиницы, спортивной и 
рекреационной зоны, находится организа-
ция под названием Olympiatoppen (OLT), на 
которую возложена полная ответственность 
за развитие спорта высших достижений 
в Норвегии, подготовку и участие нацио-
нальных команд в Олимпийских играх (рис. 
2). Организация была создана в 1988  г. На-
циональным олимпийским комитетом при 
правительственной поддержке по проекту 
реорганизации норвежского спорта высших 
достижений под девизом «Элитный спорт, 
основанный на знаниях». Задачами OLT 
являются координация деятельности на-

циональных спортивных федераций, отбор 
талантливых спортсменов и обеспечение их 
всеми необходимыми условиями для полно-
ценной подготовки, привлечение к работе с 
ними специалистов высшей квалификации, 
способных повысить качество подготовки 
спортсменов. По такому же организационно-
му принципу функционируют региональные 
спортивные центры в Тромсё, Тронхейме и 
Бергене [16].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В процессе глобализации современного 
спорта высших достижений важнейшим сег-
ментом становится формирование развет-
вленной международной сети тренировоч-
ных центров, состоящей их национальных 
спортивных инфраструктур. Это привело к 
повышению конкуренции между спортив-
ными центрами по привлечению спортсме-
нов как на мировом уровне, так и внутри 
страны. Для поддержания высокого уровня 
конкурентоспособности спортивные центры 
вынуждены постоянно повышать качество 
и расширять перечень предоставляемых 
услуг и условий. В результате внедрения эф-
фективных механизмов со стороны государ-
ственных и общественных организаций по 
стимулированию сотрудничества разнопро-
фильных учреждений, организаций и пред-
приятий с тренировочными центрами воз-
никла конкуренция между специалистами 
в обеспечении спортивной подготовки. Осу-
ществляются активный поиск и внедрение 
новых технологий, затрагивающих органи-
зационные, финансовые, материально-тех-
нические, научные, медицинские, социаль-
ные, информационные, образовательные, 
кадровые и другие аспекты спортивной под-
готовки, которые обеспечат преимущество 
тренировочного центра при выборе места 
подготовки отечественными или зарубеж-
ными спортивными командами.

РИСУНОК 2 – Основные составляющие  Норвежского центра спорта высших достижений в Осло
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АННОТАЦИЯ
Статья посвящена анализу предпосылок возник­
новения и особенностей становления пляжных 
спортивных игр (волейбола, гандбола, футбола) 
в мире, обобщению международного опыта их 
функционирования на современном этапе раз­
вития спорта.
В статье изучено соотношение сил на между­
народной спортивной арене и установлено, что 
сборные команды Бразилии занимают лидиру­
ющие позиции в данной группе видов спорта. 
Проанализированы условия, обеспечивающие 
эффективное функционирование пляжных спор­
тивных игр в этой стране. Определены перспек­
тивы их дальнейшего развития.
Ключевые слова: пляжный волейбол, пляжный 
футбол, пляжный гандбол, Бразилия, условия и 
перспективы развития.

ABSTRACT
The paper is devoted to the analysis of the precon­
ditions for origination and peculiarities of the for­
mation of beach team sports (volleyball, handball, 
football) in the world, along with the generalization 
of international experience of their functioning at 
the present stage of the development of sport.
In the paper, the balance of forces in the inter­
national sports arena is examined and Brazilian 
national teams were found to occupy leading posi­
tions in this group of sports.
Conditions ensuring effective functioning of beach 
team sports in this country are analyzed. The pros­
pects for their further development are identified.
Keywords: beach volleyball, beach football, beach 
handball, Brazil, conditions and prospects for de­
velopment.
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Современные подходы к развитию пляжных  
игровых видов спорта

Постановка проблемы. Современное 
международное спортивное движение ха-
рактеризуется следующими тенденциями 
развития: возникновением новых видов 
спорта, ростом спортивных достижений, 
увеличением количества соревнований, 
высокими темпами профессионализации 
и коммерциализации, интенсификацией 
процессов глобализации и др. [1, 2, 4, 5, 7]. 
Результатами этих изменений стало вовле-
чение в международное спортивное сооб-
щество более половины населения планеты 
(4,5 млрд человек), функционирование око-
ло 3 тыс. видов спорта и других форм двига-
тельной активности, ежегодное проведение 
только на всемирном уровне нескольких 
тысяч соревнований. Под влиянием глоба-
лизации спорта многие национальные виды 
спорта получили международное призна-
ние, сформировались их организационно-
управленческие структуры, начали прово-
диться соревнования мирового масштаба. 

К таким видам спорта, которые по-
явились сравнительно недавно, относятся 
пляжные спортивные игры. Пляжи как место 
проведения соревнований начали осваивать 
еще в начале ХХ в., и первым игровым ви-
дом спорта, который адаптировался к новым 
условиям, был волейбол. Однако широкого 
признания он достиг только во второй поло-
вине XX в., практически одновременно с по-
явлением новых пляжных спортивных игр – 
тенниса (1978), гандбола (1990), футбола 
(1990), баскетбола (1995), регби (1999) [12]. 

Изучение специальной литературы 
[9, 10, 11, 12, 16] и практики показало, что 
наиболее распространенными пляжными 
видами спорта в мире являются волейбол, 
гандбол и футбол. Несмотря на непро-
должительную историю своего развития, 
они включены в программы крупнейших 
международных комплексных соревнова-
ний: пляжный волейбол – Игр Олимпиад, 
пляжный гандбол – Всемирных игр, пляж-
ный футбол – Европейских игр и будет пред-
ставлен в качестве показательного вида на 
Олимпийских играх в Рио-де-Жанейро. 

Однако несмотря на растущую популяр-
ность пляжных спортивных игр, авторитет 

международных спортивных федераций, 
руководящих этими видами и имеющих тра-
диции, опыт, вес в мировом спортивном со-
обществе, необходимы понимание и реаль-
ная оценка ситуации в вопросе продвижения 
видов спорта в программы комплексных 
соревнований всемирного уровня.

В работах ведущих специалистов спор-
тивной отрасли [5–7] раскрыты тенденции, 
связанные с формированием программы 
Олимпийских игр и ее современным со-
стоянием. Международный олимпийский 
комитет (МОК) сегодня жестко отстаивает 
позицию ограничения количества видов 
спорта и соревнований в программе Олим-
пийских игр, понимая организационные 
проблемы, с которыми сталкиваются города, 
особенно при проведении Игр Олимпиад. 
Поэтому претендовать сегодня виду спорта, 
даже соответствующему всем критериям, на 
включение в программу Олимпийских игр 
конечно можно, но эти претензии выглядят 
весьма утопично. 

Возможным направлением дальней-
шего развития вида спорта, повышения 
его популярности, расширения географии 
может стать создание новых проектов комп-
лексных спортивных соревнований, которые 
объединят «молодые», интересные, зре-
лищные и перспективные виды спорта. По-
этому актуальными являются такие вопро-
сы: определение места пляжных спортивных 
игр в современной системе спорта, изучение 
особенностей их функционирования в раз-
ных странах, а также обоснование перспек-
тив дальнейшего развития.

Исследования проводились в рамках 
научного комплексного межвузовского про-
екта «Теоретико-методологические основы 
развития неолимпийского спорта» (номер 
госрегистрации 0115U002372), реализация 
которого запланирована на 2015–2017 гг.

Цель исследования – изучение пред-
посылок возникновения и особенностей 
становления пляжных спортивных игр (во-
лейбола, гандбола, футбола) в мире, а так-
же обобщение международного опыта их 
функционирования на современном этапе 
развития спорта.
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Методы исследования: анализ лите-
ратурных источников, документальных ма-
териалов (уставов спортивных федераций, 
положений о проведении соревнований, 
программ развития пляжных видов спорта, 
отчетной финансовой документации кон-
федераций); исторический; синтез и обоб-
щение; сравнение и аналогия; системный 
подход.

ПРЕДПОСЫЛКИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ 
И ОСОБЕННОСТИ СТАНОВЛЕНИЯ 
ПЛЯЖНЫХ СПОРТИВНЫХ ИГР

Сегодня в обществе все больше входит в 
моду здоровый образ жизни, так как именно 
он во многом определяет качество и продол-
жительность жизнедеятельности человека. 
Активная пропаганда правильного питания, 
двигательной активности, рационального 
сочетания работы и отдыха создает предпо-
сылки для постоянного поиска новых форм 
организации досуга, в том числе спортив-
ных. Возникает необходимость в появлении 
видов спорта, способствующих укреплению 
здоровья населения. Именно такими и яв-
ляются пляжные игровые виды спорта – во-
лейбол, футбол и гандбол. Их философия и 
концепция направлены на развитие новой 
прогрессивной культуры летнего отдыха, 
которая гармонично сочетает яркое и зре-
лищное шоу, активный отдых и оздоровле-
ние занимающихся, вовлечение населения в 
регулярные занятия физической культурой. 

Пляжные игровые виды спорта воз-
никли в результате трансформации суще-
ствующих классических спортивных игр. 
По мнению большинства авторов [5, 8, 12], 
родиной пляжного волейбола считается Ка-
лифорния (США), где на побережье Тихого 
океана были оборудованы площадки для 
игры и созданы первые команды (табл. 1). 
Рост популярности вида спорта в США, спо-
собствовал распространению его за преде-
лы страны: сначала на территории соседних 
государств – Канады и Кубы (1906), затем 
Японии (1908), Китая (1911), Франции (1915), 
Италии, России, Индии (1917). Однако темпы 
его развития в этих странах были значитель-
но ниже, чем в США. 

Первый матч, команды в котором со-
стояли уже из двух спортсменов, как в со-
временном пляжном волейболе, был ор-
ганизован только в 1930 г. в Санта-Монике 
(Калифорния, США).

Во второй половине ХХ в. создается 
первая в истории этого вида спорта орга-

низация  – Калифорнийская ассоциация 
пляжного волейбола (1965), которая раз-
работала единые правила. Начинается 
активная коммерциализация, а впослед-
ствии – профессионализация вида спорта: с 
1974 г. проводятся коммерческие турниры, 
сопровождающиеся конкурсами красоты и 
различными представлениями, что способ-
ствовало привлечению спонсоров и зрите-
лей. В 1983 г. в США создается Ассоциация 
волейболистов-профессионалов (AVP), ор-
ганизовавшая серию турниров с большими 
призовыми фондами [9].

Таким образом, фактически с момента 
своего появления и до 1980-х годов пляж-
ный волейбол интенсивно развивался в од-
ной стране – США, где были созданы первые 
команды, начали формироваться система 
соревнований, организационная структу-
ра, делаться первые попытки по коммер-
циализации и профессионализации вида  
спорта.

В последующие годы происходит актив-
ное развитие пляжного волейбола во всем 
мире, и особенно в Бразилии. К 1982 г. он 
становится массово популярным на пляжах 
Копакабана и Ипанема в Рио-де-Жанейро. 

После того как Международная федера-
ция волейбола (FIVB) с 1986 г. стала коорди-
нировать развитие пляжного аналога игры, 
начинают проводиться международные 
соревнования, а первые и многие последу-

ющие из них – в Бразилии. В дальнейшем 
система соревнований международного 
уровня активно развивается: в 1987 г. орга-
низован неофициальный чемпионат мира, 
в 1989 г. – Мировая серия FIVB. Следует от-
метить, что этапы Мировой серии по пляж-
ному волейболу привлекли внимание тысяч 
людей. По данным FIVB [9], среднее посеще-
ние соревнований в Бразилии в неделю со-
ставляло 140 тыс. зрителей, среди которых 
были члены МОК и в то время действующий 
президент Хуан Антонио Самаранч. Популяр-
ность пляжного волейбола позволила стать 
ему олимпийским видом спорта. В 1992 г. 
он вошел в показательную часть програм-
мы Игр Олимпиад, а в 1994 г. на заседании 
МОК получил олимпийский статус и с 1996 г. 
является видом официальной программы 
Олимпийских игр.

Олимпийский статус стал мощным им-
пульсом в дальнейшем развитии этого вида 
спорта. Так, с начала проведения Мировой 
серии количество этапов данных соревно-
ваний увеличилось более чем в 15 раз, что 
свидетельствует о расширении географии 
проведения соревнований. Призовой фонд 
возрос в 100 раз и сегодня составляет более 
10 млн дол. США, что характеризует коммер-
ческую их привлекательность. Число зри-
телей увеличилось более, чем в 20 раз, что 
подтверждает зрелищность и популярность 
пляжного волейбола в мире.

ТАБЛИЦА 1 – Особенности развития пляжных игровых видов спорта

Показатель Пляжный  
волейбол

Пляжный  
гандбол

Пляжный  
футбол 

Страна, год 
возникновения 

США, 1900 г. Италия, 1992 г. Бразилия, 1990 г.

Первый 
официальный 
чемпионат мира

Лос-Анджелес, США 
(1997 г.)

Эль-Гуна,
Египет
(2004 г.)

Рио-де-Жанейро,
Бразилия
(1995 г.) 

Руководящий 
орган между-
народного уровня

FIVB:
• 1986 г. – признание 
   пляжного волейбола; 
• 1990 г. – образование в ее 
   структуре Международно- 
   го совета пляжного  
   волейбола 

IНF
• 1994 г. – создание 
   Организационного 
   комитета пляжного  
   гандбола 

FIFA
• 2004 г. – создание  
   в ее структуре  
   Комитета по  
   пляжному  
   футболу 

Год создания 
официальных 
правил

1965 г. 1994 г. 1992 г.

Включение  
в программы 
международных 
комплексных 
соревнований

Игры Олимпиад:
• 1992 г. – показательный
   вид спорта
• с 1996 г. – официальная 
   часть программы

Всемирные игры:
• 2001 г. – показа- 
   тельный вид спорта
• с 2013 г. – офи- 
   циальная часть  
   программы 

Европейские игры 
(с 2015 г.);
Игры Олимпиад 
(2016 г. – показа-
тельный вид 
спорта)
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С 1997 г. начинают проводиться офи-
циальные чемпионаты мира с призовым 
фондом по 600 тыс. дол. США для мужских 
и женских команд. Мероприятие транслиру-
ется более, чем в 120 странах. В Болгарии и 
Чехии впервые были организованы Челлен-
джеры по пляжному волейболу, призовой 
фонд которых составил 170 тыс. дол. США 
[8, 9].

В 2003 г. компания «Swatch» становится 
титульным спонсором олимпийских турни-
ров, Мировой серии, чемпионатов мира по 
пляжному волейболу. Также начинают про-
водиться турниры Большого шлема со сред-
ним призовым фондом 560 тыс. дол. США 
каждого соревнования [9].

С целью дальнейшего развития пляжно-
го волейбола FIVB инициирует проведение 
соревнований не на пляжах, а в достоприме-
чательных местах столичных городов. Так, 
чемпионат мира 2005 г. прошел на площа-
ди Шлоссплац в центре Берлина (Германия), 
один из турниров Большого шлема – возле 
Эйфелевой башни в Париже (Франция), чем-
пионат мира 2007 г. – в центре города Гшта-
ад (Швейцария), показав всему миру, что 
соревнования могут быть организованы не 
только на берегу моря [9].

В отличие от пляжного волейбола, пляж-
ный гандбол – относительно «молодой» вид 
спорта. Он начал свою историю с маленького 
острова Понца на юге Италии. В июне 1992 г. 
Джанни Бутарелли и Франко Шиани, прези-
денты итальянских гандбольных клубов, вы-
двинули идею создания нового вида спорта 
и разработали правила игры. А в следующем 
месяце здесь же состоялся первый турнир 
между итальянскими и российскими спорт-
сменами. В этом же году была создана пер-
вая управляющая этим видом спорта струк-
тура – Организационный комитет пляжного 
гандбола (COHb), основной функцией которо-
го было проведение международных турни-
ров [10]. 

Одни из первых команд появились в 
Российской Федерации, Украине и Респуб
лике Беларусь. В 1993 г. под руководством 
COHb состоялся первый официальный 
международный турнир в Риме. В нем при-
няли участие сборные Италии, Российской 
Федерации, Алжира, Тайваня, Германии  
[10, 18].

В 1994 г. Международная федерация 
гандбола (IHF) официально признала пляж-
ный вариант игры и взяла его под свой 
патронат. В сентябре 1994 г. во время про-

ведения конгресса IHF, в Нидерландах были 
утверждены международные правила по 
этому виду спорта. Для участников конгресса 
проведены показательные матчи и предо-
ставлены видеоматериалы для презентации 
пляжного гандбола, и в течение короткого 
периода времени новая спортивная игра 
стала популярной не только в Европе, но и в 
Южной Америке, Африке [10, 18].

Первый официальный чемпионат мира 
по пляжному гандболу был проведен на аф-
риканском континенте – в Египте в 2004 г. Сле-
дующими странами-организаторами чем- 
пионата мира стали Бразилия (2006), Ис-
пания (2008), Турция (2011), Оман (2012) и 
снова Бразилия (2014), что свидетельствует 
о широкой географии развития пляжного 
гандбола и стремлении IHF проводить сорев-
нования в разных частях света.

Интенсивное развитие пляжного гандбо-
ла в более чем 50 странах мира, включение 
его в программы комплексных соревнований 
(Всемирные игры и др.), вызвало обострение 
спортивной конкуренции на международной 
арене, что способствует повышению уровня 
мастерства игроков, росту популярности и 
зрелищности игры [10, 18].

Пляжный футбол зародился в Бразилии 
в конце XX в. и является одним из активно 
развивающихся видов спорта XXI в. Этому 
способствовало участие в соревнованиях из-
вестных во всем мире спортсменов из клас-
сического футбола (француза Эрика Кантона, 
испанцев Мигеля и Хулио Салинаса, бразиль-
цев Ромарио, Жуниора и Зико и др.) [11]. 

В 1992 г. были унифицированы прави-
ла, созданы команды и начали проводиться 
первые соревнования по этому виду спор-
та. В этом же году появилась Всемирная 
организация пляжного футбола (BSWW). 
Следующим летом в Майами представите-
ли Бразилии, Аргентины, США и Италии ра-
зыграли первый турнир профессиональных 
команд. В 1994 г. соревнования, проведен-
ные на знаменитом пляже Копакабана, ста-
ли предшественником первого чемпионата 
мира, состоявшегося в Рио-де-Жанейро в 
следующем году. Соревнования признали 
коммерчески удачными, и для популяри-
зации пляжного футбола был организован 
мировой тур. Его участники в течение двух 
лет провели 60 матчей на площадках Юж-
ной Америки, Европы, Азии и США [11]. 

Сегодня турниры по пляжному футболу 
транслируют в более чем 170 странах мира 
[11, 17], а свои национальные команды име-

ют свыше 70 государств. Международная 
федерация футбольных ассоциаций (FIFA) 
официально признала пляжный футбол в 
2004 г. и по соглашению с BSWW создала в 
своей структуре новый орган – Комитет FIFA 
по пляжному футболу. В настоящее время 
именно он отвечает за организацию и про-
ведение мировых первенств [17]. 

Таким образом, изучение истории воз-
никновения пляжных спортивных игр (во-
лейбола, гандбола, футбола) свидетель-
ствует о том, что зародились они в разных 
странах (США, Италия, Бразилия), однако в 
тех, которые имеют, прежде всего, благопри-
ятное климато-географическое положение 
для развития этой группы видов спорта. Се-
годня руководство этими видами спорта осу-
ществляется международными структурами 
классических спортивных игр. К современ-
ным тенденциям развития можно отнести: 
активную коммерциализацию и профессио-
нализацию (особенно волейбола и футбола), 
стремление популяризировать виды спорта 
на всех континентах и в разных странах, в 
том числе посредством организации со-
ревнований возле известных туристических 
объектов крупных городов.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  
ПЛЯЖНЫХ СПОРТИВНЫХ ИГР  
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
РАЗВИТИЯ СПОРТА 

Анализ соотношения сил на международной 
арене показал, что лидирующие позиции 
практически во всех пляжных спортивных 
играх принадлежат Бразилии (табл. 2). 

Ее мужские и женские сборные команды 
являются лидерами по количеству наград 
олимпийских турниров по пляжному волей-
болу, неоднократно становились победите-
лями и призерами Всемирных игр в пляж-
ном гандболе, выигрывали большинство 
чемпионатов мира по пляжному футболу. 
Это свидетельствует о том, что в Бразилии 
сформирована эффективная система разви-
тия пляжных игровых видов спорта, которая 
заслуживает внимания и изучения.

В результате анализа документальных 
материалов, а именно уставов и отчетной 
финансовой документации конфедераций 
пляжных спортивных игр Бразилии, положе-
ний о проведении соревнований, программ 
развития видов спорта, были выделены 
условия развития пляжных игровых видов 
спорта в этой стране. 
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Эффективность работы высших органов 
управления развитием пляжных видов спор-
та. Как правило, высшими руководящими 
органами по пляжным игровым видам спор-
та в Бразилии являются конфедерации клас-
сических вариантов игры, в составе которых 
действуют специальные отделы по пляжным 
версиям, как, например, в волейболе и ганд-
боле. В пляжном футболе создана отдельная 
управляющая организация – Конфедерация 
пляжного футбола Бразилии, в обязанности 
которой входит развитие исключительно 
пляжного направления вида спорта. Следу-
ет отметить высокий уровень организации 
деятельности конфедераций, эффективное 
сотрудничество с международными структу-
рами, согласованность действий всех подраз-
делений и активную позицию в управлении и 
развитии пляжных игровых видов спорта. 

В качестве примера следует привести 
Конфедерацию волейбола Бразилии (CBV), 
которая имеет давнюю историю (основана в 
1954 г.) и серьезные успехи в развитии клас-
сического и пляжного волейбола [14].

CBV трижды признана FIVB как «самая 
успешная федерация в мире» (1997/98/ 
99  гг.). Именно в этот период времени на-
циональные сборные команды Бразилии по 
классическому и пляжному волейболу на-

чали появляться среди лидеров, и остаются 
ими по сегодняшний день. Следует также 
отметить, что CBV стала первой спортив-
ной федерацией в мире, которая получила 
сертификат качества системы управления 
ISO  9000:2001, присвоенный Международ-
ной организацией по стандартизации, что 
подтверждает эффективность ее работы.

CBV координирует деятельность 27 фе-
дераций, созданных на всей территории 
страны, и объединяет свыше 87 тыс. спорт-
сменов [15].

Успех CBV был достигнут под руковод-
ством Граса Фильо, который с 2012  г. воз-
главляет FIVB. В прошлом он был хорошим 
спортсменом и неоднократно выступал за 
национальную сборную команду Бразилии 
по волейболу. После окончания спортивной 
карьеры Фильо занялся организационной 
работой: в 1993 г. был избран членом ис-
полнительного комитета Национального 
олимпийского комитета Бразилии; 1995 г. – 
возглавил CBV; 2003 г. – стал президентом 
Южноамериканской конфедерации волей-
бола и Панамериканского волейбольного со-
юза. В 1996 г. Граса Фильо вошел в состав Ад-
министративного совета FIVB, а в 2003 г. стал 
ее вице-президентом. Кроме того, с 2008 г. 
занимал должность председателя Комитета 

по инвестициям FIVB. В 2010 г. – стал пред-
седателем Совета по пляжному волейболу 
FIVB, после чего был избран главой данной 
федерации. За длительный период деятель-
ности на посту президента CVB Граса Фильо 
с целью создания стратегии развития клас-
сического и пляжного волейбола в Бразилии 
подготовил пять работ (изданы в период с 
1998 по 2010 г.). Следует отметить, что Фи-
льо предлагает воспользоваться успешным 
опытом развития волейбола и другим госу-
дарствам.

Региональный характер распределения 
федераций по территории страны. Феде-
ративная Республика Бразилия является са-
мой большой по площади страной в Южной 
Америке и по этому показателю находится на 
пятом месте среди всех государств мира [13]. 
Для эффективного управления развитием 
пляжных спортивных игр создано от 15 до 27 
(в зависимости от вида спорта) региональных 
федераций, которые обеспечивают коорди-
нацию деятельности по развитию пляжных 
видов спорта в своем регионе страны. 

Функционирование современной спор-
тивной инфраструктуры в стране. Одни-
ми из масштабных проектов по развитию 
пляжных игровых видов спорта в Бразилии 
стало создание Центра развития пляжного 

ТАБЛИЦА 2 – Страны-лидеры пляжных игровых видов спорта

Год и страна 
проведения

Мужчины Женщины

I место II место III место I место II место III место

Пляжный волейбол, Игры Олимпиад

1996, США США США Канада Бразилия Бразилия Австралия
2000, Австралия США Бразилия Германия Австралия Бразилия Бразилия
2004, Греция Бразилия Испания Швейцария США Бразилия Австралия
2008, КНР США Бразилия Бразилия США КНР Бразилия
2012, Велико-
британия

Германия Бразилия Латвия США США Бразилия

Пляжный гандбол, Всемирные игры

2001, Япония Республика Беларусь Испания Бразилия Украина Германия Бразилия 
2005, Германия Российская Федерация Испания Хорватия Бразилия Болгария Турция
2009, КНР Бразилия Болгария Хорватия Италия Хорватия Бразилия 
2013, Колумбия Бразилия Российская Федерация Хорватия Бразилия Болгария Норвегия

Пляжный футбол, чемпионаты мира

2005, Бразилия Франция Португалия Бразилия – – –
2006, Бразилия Бразилия Уругвай Франция – – –
2007, Бразилия Бразилия Мексика Уругвай – – –
2008, Франция Бразилия Италия Португалия – – –
2009, ОАЭ Бразилия Швейцария Португалия – – –
2011, Италия Российская Федерация Бразилия Португалия – – –
2013, Таити Российская Федерация Испания Бразилия – – –
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волейбола в Сакуарема и Национального 
центра развития пляжного гандбола в Сан-
Бернарду-ду-Кампу. Сегодня это одни из 
самых современных учебных центров по 
классическим и пляжным вариантам игры 
во всем мире, которые используются в учеб-
но-тренировочном процессе бразильских 
команд на уровне детско-юношеского, ре-
зервного, массового спорта, а также спорта 
высших достижений. В центрах проводятся 
учебные курсы по подготовке и переподго
товке тренеров, судей, спортивных специ-
алистов. Соответствующие материальные 
ресурсы центров доступны для проведения 
научных исследований и семинаров в обла-
сти пляжных и классических вариантов игры. 

В 2015 г. FIFA выделила 100 млн дол. США 
на развитие спортивной инфраструктуры в 
Бразилии, и сейчас ведется активная рабо-
та по созданию аналогичного проекта для 
пляжного футбола [17]. Кроме того, в стране 
функционирует большое количество игровых 
площадок для занятий пляжными видами 
спорта. Практически все они являются бес-
платными. Трудно отследить их точное коли-
чество, так как площадки приспособлены для 
транспортировки и могут быть перемещены 
в зависимости от требований занимающихся.

Разработка и реализация социальных 
программ в стране. С 1999 г. по классическо-
му и пляжному волейболу успешно функцио
нирует программа VivaVôlei, направленная 
на привлечение детей 7–14 лет к занятиям 
спортом. Сегодня Институт VivaVôlei коорди-
нирует работу более 70 центров во всех реги-
онах Бразилии, где занимаются более 25 тыс. 
детей и подростков [19].

Аналогичная программа Minihand функ-
ционирует в гандболе. Ее цель – популяризо-
вать классический и пляжный гандбол среди 
детей 6–12 лет. Сегодня ею охвачено более 
10 тыс. детей в девяти штатах Бразилии. 
Кроме популяризации спорта среди детей, 
обучения спортивным играм в школах, клу-
бах, парках, на пляжах и др. местах, эти про-
граммы направлены на создание условий и 
предоставление возможностей в занятиях 
спортом для населения с низким уровнем 
доходов, отвлечение детей от преступности 
и наркотиков и их социальную интеграцию.

Государственная поддержка спорта и 
высокий уровень финансирования. Бразилия 
активно участвует в международном спор-
тивном движении: в 2014 г. в Рио-де-Жанейро 
был проведен чемпионат мира по футболу, ле-
том 2016 г. пройдут Игры XXXI Олимпиады, в 

2019 г. в городе Бразилиа будет проведена Все-
мирная летняя универсиада, что свидетель-
ствует о понимании правительством страны 
значимости спорта. Государство принимает 
активное участие и в развитии пляжных 
спортивных игр: строительство центров, ре-
ализация социальных программ происходят 
при поддержке федеральных органов власти 
и Министерства спорта. Кроме того, на фи-
нансирование пляжных игровых видов спор-
та преимущественно идут государственные 
средства. Например, ежегодно 250 тыс. дол. 
США тратится только на обеспечение нацио-
нальных команд по пляжному гандболу. Дан-
ная сумма не включает средств, выделяемых 
на национальные и государственные лиги и 
массовое развитие спорта. Финансирование 
подготовки национальных сборных команд 
по пляжным игровым видам спорта осущест-
вляется следующим образом: 70 % средств 
обеспечивается федеральным правитель-
ством и 30 % – Национальным олимпийским 
комитетом Бразилии. Детско-юношеский и 
массовый спорт полностью финансируется 
федеральным правительством.

Также в Бразилии существует стимул 
для компаний-спонсоров, которые поддер-
живают развитие спорта. Так, компаниям, 
которые готовы пожертвовать от 1 % своей 
прибыли, предоставляются специальные на-
логовые льготы, что способствует развитию 
спорта в стране, в том числе пляжных спор-
тивных игр.

Активная соревновательная деятель-
ность. Спортсмены сборных команд Брази-
лии участвуют практически во всех крупных 
международных соревнованиях. Так, бра-
зильские футболисты регулярно принимают 
участие в отборочном турнире к чемпионату 
мира по пляжному футболу и, как правило, 
в самом чемпионате мира, Мундалито по 
пляжному футболу (как среди сборных ко-
манд, так и клубном), Pro Beach Soccer Tour, 
межконтинентальных и континентальных 
соревнованиях. Важное значение в подго-
товке спортсменов играют и национальные 
турниры: чемпионат Бразилии (в том числе 
чемпионат северного региона страны), Ку-
бок чемпионов, молодежные турниры. 

Наличие квалифицированных кадров. В 
Бразилии существует система лицензиро-
вания тренерского состава, повышение его 
квалификации и переаттестации. Тренеры 
обязательно должны быть сертифицирова-
ны Национальным советом специалистов по 
физическому воспитанию. Им также предла-

гаются постоянные курсы повышения квали-
фикации и развития, например, подготов-
ленные тренерами национальных штабов.

Развитие видов спорта на всех уров-
нях: от массового до профессионального. 
Пляжные спортивные игры в Бразилии 
развиваются на школьном, студенческом, 
аматорском, полупрофессиональном и про-
фессиональном уровнях. В стране функци-
онирует широкая сеть лиг по каждому из 
пляжных игровых видов спорта.

Климато-географическое положение, 
экономический уровень развития государ-
ства, численность населения. Для Бразилии 
характерен жаркий климат, а среднемесяч-
ная температура в течение года колеблется 
от 16 до 29 ˚С и лишь на высоких восточных 
массивах страны температура в самый хо-
лодный месяц года может составить от 12 
до 14 ˚C [13]. С востока Бразилия омывается 
Атлантическим океаном, а протяженность 
береговой линии составляет 7,4 тыс. км. В 
стране 2 тыс. 45 пляжей, среди которых из-
вестный во всем мире – Копакабана, где 
и начали развиваться многие пляжные 
игровые виды спорта [13]. Таким образом, 
климатические условия и наличие большого 
количества естественных пляжей создают 
благоприятные условия для круглогодичных 
занятий пляжными видами спорта. 

Бразилия – страна с высоким уровнем 
развития экономики. По рейтингу Между-
народного валютного фонда 2014 г. она 
находится на седьмом месте по величине 
номинального ВВП [13]. Кроме того, в стране 
проживает свыше 200 млн. человек, что при 
существующих вышеуказанных факторах 
формирует контингент для занятий разными 
видами спорта, в том числе и пляжными. 

Таким образом, экономические и че-
ловеческие ресурсы данной страны, по-
нимание значимости и поддержка спорта 
ее руководством, климато-географическое 
положение, грамотная и успешная деятель-
ность организационных структур управле-
ния создают эффективные предпосылки для 
развития пляжных игровых видов спорта.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ПЛЯЖНЫХ СПОРТИВНЫХ ИГР

Учитывая доступность пляжных спортивных 
игр, динамичный и эмоциональный харак-
тер соревновательной деятельности, раз-
витие, с одной стороны, лидерских качеств, 
а с другой – умения работать в коллективе, 
положительное влияние на организм за-
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нимающихся благодаря синергии полезных 
природных факторов – солнца, воздуха, 
воды, – и двигательной активности: все это 
делает перспективной данную группу видов 
спорта для реализации тех задач и вызовов, 
которые сегодня стоят перед обществом, 
в целом, и сферой физической культуры и 
спорта в частности.

Благодаря развитию курортного бизнеса 
пляжные спортивные игры становятся все 
более привлекательными. Отдыхающим 
нужны впечатления, отдых и оздоровление, 
а для удовлетворения таких потребностей 
как нельзя лучше подходят эти виды спорта. 
Так, в США с целью развития пляжного биз-
неса в Атлантик-Сити   (штат Нью-Джерси) 
среди казино, гостиниц, офисных центров, 
ресторанов все свободное пространство 
решили задействовать под пляжные волей-
больные площадки. Такой маркетинговый 
ход направлен на проведение крупных со-
ревнований, привлечение звезд пляжного 
волейбола – профессионалов и спортсменов 
сборных команд, что будет способствовать 
привлечению туристов, количество которых 
по предварительным подсчетам может со-
ставить 5–6 тыс. человек за один турнир. В 
свою очередь в выигрыше останутся ресто-
раны, гостиницы и другая инфраструктура 
города, так как болельщики станут их потен-
циальными клиентами.

Еще одним примером успешной реа-
лизации маркетинговой программы может 
служить организация ежегодного турнира 
по пляжному волейболу на живописном 
острове Окалуса (штат Флорида, США). По 
словам президента компании Southern 
Events Management, выступающей его орга-
низатором, соревнования привлекают около 
тысячи человек в то время, когда пляж пуст 
[20]. Благодаря такому турниру гостиницы, 
рестораны, магазины заполнены посетите-
лями. Экономические выгоды от этого собы-
тия составляют около 1 млн дол. США и это во 
время «низкого» сезона.

Интенсивное развитие пляжных игро-
вых видов спорта, которые с каждым годом 
в разных странах приобретают все большую 
популярность, позволяют рассматривать их в 
качестве резерва для включения в програм-
мы международных комплексных соревно-
ваний. На Играх Олимпиад уже представлен 
пляжный волейбол, поэтому включение дру-
гих пляжных спортивных игр весьма сомни-
тельно. Как отмечалось выше, программа 
Олимпийских игр достигла своего предела, 

и включение новых видов спорта возмож-
но лишь вместо существующих. Кроме того, 
МОК если и идет на этот шаг, то старается по-
полнить программу такими видами спорта, 
соревновательная деятельность которых 
существенно отличается от тех, что там на-
ходятся. Несмотря на презентацию пляжного 
футбола на Играх Олимпиады 2016 в Рио-де-
Жанейро, вряд ли в скором времени он ока-
жется в официальной части программы. 

Пляжный гандбол представлен на Все-
мирных играх по неолимпийским видам 
спорта. Аналогичный подход Международ-
ной ассоциации Всемирных игр к формиро-
ванию программы не позволит в ближайшее 
время попасть туда какому-либо другому 
пляжному игровому виду спорта. Более того, 
после длительного периода активного рас-
ширения программы этих соревнований, 
сегодня здесь явно наметились тенденции 
ее стабилизации. 

Перспективой для дальнейшего разви-
тия рассматриваемых в статье видов спор-
та может стать реализация организацией 
SportAccord (в прошлом Генеральная ассо-
циация международных спортивных феде-
раций) проекта мультиспортивных соревно-
ваний – Всемирных пляжных игр. Сначала 
они планировались на 2013 г., затем – 2015, 
2017 гг. Была утверждена программа из 26 
видов спорта, разработаны критерии уча-
стия спортсменов, рассмотрены заявки на 
проведение от Бразилии, США и ОАЭ. Однако 
после конфликта главы SportAccord Мариуса 
Визера и МОК реализация проекта приоста-
новлена на неопределенный срок. Иници-
атива проведения подобных соревнований 
высказывалась и главой Ассоциации нацио
нальных олимпийских комитетов шейхом 
Кувейта Ахмадом Аль-Фахад Аль-Сабахом, 
но президент SportAccord выступил против, 
заявив, что идея и права на это мероприятие 
принадлежат его структуре.

ВЫВОДЫ 

1. Анализ литературы и практики позволил 
выделить предпосылки возникновения 
пляжных спортивных игр в мире. К ним от-
носятся: интенсификация процессов появ-
ления новых видов спорта и разных форм 
двигательной активности; высокая популяр-
ность классических спортивных игр и даль-
нейшая их трансформация в пляжные виды; 
развитие пляжной индустрии и курортного 
бизнеса; увеличение количества людей, 
желающих вести здоровый образ жизни и 

заниматься доступными видами спорта; 
стремление международных и националь-
ных спортивных организаций к повышению 
своей конкурентоспособности, а также раз-
витию коммерчески привлекательных ви-
дов спорта.

2. Несмотря на непродолжительную 
историю развития большинства пляжных 
спортивных игр (за исключением волей-
бола), сегодня это одна из динамично раз-
вивающихся групп видов спорта. Особенно 
популярны они в странах, имеющих благо-
приятное климато-географическое поло-
жение для их функционирования (США, 
Бразилия, Италия и др.). Руководство пляж-
ными игровыми видами спорта в мире осу-
ществляется международными структура-
ми классических спортивных игр (FIVB, IHF, 
FIFA). Современный этап развития данной 
группы видов спорта характеризуется ак-
тивной коммерциализацией и профессио-
нализацией (особенно пляжных волейбола 
и футбола), эффективной популяризацией, 
направленной на расширение географии 
проведения соревнований, в том числе орга-
низации турниров возле известных туристи-
ческих объектов крупных городов.

3. Сегодня лидерами в пляжных игровых 
видах спорта выступают спортсмены госу-
дарств с высоким уровнем развития клас-
сических версий спортивных игр, имеющих 
большое количество естественных пляжей и 
выход к акваториям. Среди лидеров особен-
но выделяется Бразилия – страна, успешно 
развивающая все три вида спорта, мужские 
и женские команды которой завоевали наи-
большее количество наград на крупнейших 
международных соревнованиях.

4. Проведенные исследования позволи-
ли выделить условия, способствующие эф-
фективному развитию пляжных спортивных 
игр (волейбола, гандбола, футбола) в Брази-
лии. К основным можно отнести: благопри-
ятное климато-географическое положение 
страны, успешная и активная деятельность 
организационных структур управления; 
исторический опыт, традиционность этих 
видов спорта для Бразилии, массовый ха-
рактер занятий; коммерциализация и про-
фессионализация.

5. Перспективы пляжных спортивных игр 
во многом связаны с развитием курортного 
бизнеса, который ориентирован на доступ-
ные и зрелищные виды спорта; проведением 
международных комплексных соревнований, 
которые объединят все виды спорта в одной 
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программе; дальнейшей коммерциализа-
цией и профессионализацией, что создаст 
надежные экономические основы для их раз-
вития, расширит географию видов спорта.

Дальнейшие исследования будут направ-
лены на обобщение опыта развития пляжных 
спортивных игр в европейских странах (Гер-
мании, Российской Федерации), спортсмены 

которых составляют серьезную конкуренцию 
командам Бразилии и США, и при этом дости-
жение успеха вероятнее всего основывается 
за счет реализации других подходов.
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АННОТАЦИЯ
Одним из перспективных и важных направле­
ний отбора в гребле академической является 
формирование команды и экипажа. Показано, 
что отбор в командных дисциплинах этого вида 
спорта имеет свои особенности. Анализ за­
рубежного опыта свидетельствует о различных 
вариантах отбора и комплектования экипажей в 
гребле академической. Определено, что систе­
ма отбора и комплектования экипажей в каждой 
стране имеет, с одной стороны, общие стороны, 
а с другой – специфические национальные осо­
бенности. Определены подходы к комплекто­
ванию экипажей, используемые зарубежными 
странами, выделены основные критерии отбора 
гребцов, которые являются наиболее информа­
тивными и значимыми. Рассмотрен зарубежный 
и отечественный опыт формирования экипажей. 
Предложен новый алгоритм отбора гребцов для 
формирования экипажей. Представлены ключе­
вые моменты в формировании команды, харак­
терные для гребли академической.
Ключевые слова: гребля академическая, от­
бор, алгоритм, формирование экипажей, зару­
бежный опыт.

ABSTRACT
One of the most promising and important areas of 
selection is the formation of a team and a crew. 
It was shown that selection for team events in 
rowing has its own peculiarities. Analysis of foreign 
experience showed that there are a variety of 
methods of selecting a crew in rowing. It was 
found that the system of selection of a crew in 
each country has, on the one hand, the universal 
aspects, and on the other hand, specific national 
peculiarities. The approaches used in foreign 
countries for selecting a crew are defined, and 
the main criteria, which are the most informative 
and relevant, for the selection of the rowers are 
identified. The international and national practices 
of the formation of crews are examined. A new 
algorithm for selecting rowers to form a crew is 
suggested. The key points in the formation of a 
team specific for rowing are presented.
Keywords: rowing, selection, algorithm, formation 
crews, foreign experience.
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Формирование экипажей в гребле академической:  
современный опыт зарубежных стран
Елена Яковенко, Анастасия Коженкова

Постановка проблемы. Совершенство-
вание системы управления тренировочным 
процессом и соревновательной деятель-
ностью в условиях жесткой конкуренции и 
постоянного роста спортивных результатов 
обусловлено выбором эффективных направ-
лений рациональной спортивной подготов-
ки, реализацией задач, отражающих специ
фику этапа многолетней подготовки, вида 
спорта [2, 3, 9]. Одним из таких направлений 
являются отбор спортсменов и формирова-
ние команды или экипажа.

В течение последних десятилетий на-
коплен массив научных данных и знаний 
по проблематике отбора спортсменов и 
ориентации их подготовки на разных этапах 
многолетнего совершенствования [9–11]. 
Вопросу комплектования команд посвя-
щен ряд исследований в спортивных играх, 
циклических видах спорта, сложнокоорди-
национных видах спорта. При этом специ-
алисты используют отдельные показатели, 
характеризующие подготовленность или 
возможности спортсмена, или же оценивают 
атлетов, не учитывая совместные действия 
всей команды или экипажа [1, 9, 14].

В гребле академической как в команд-
ном виде спорта (за исключением лодок-
одиночек) успех достигается действиями не 
одного спортсмена, а группы спортсменов, 
правильный подбор которых зависит от 
комплекса показателей, характеризующих 
технические, физические, функциональные, 
морфологические и психологические осо-
бенности гребцов, согласование их действий 
в лодке, оптимальное распределение функ-
ций между ними. Учет всех составляющих 
при комплектовании экипажа позволяет по-
высить эффективность процесса подготовки 
спортсменов высокого класса и результатив-
ность их соревновательной деятельности [1, 
4, 6, 13].

Обострение конкуренции на соревно-
ваниях поставило перед тренерами допол-
нительные требования при подготовке и 
комплектовании команд в гребном спорте. 
Наряду с поисками оптимальных методов 
технической и физической подготовок, 
возросла необходимость искать пути по-

вышения эффективности взаимодействия 
спортсменов, составляющих один экипаж. 
Были разработаны методы и принципы, по-
зволяющие оценивать различные стороны 
деятельности спортсмена в лодке, его инди-
видуальные способности и поведение внут
ри конкретной группы [2, 3, 5, 10].

Гребля академическая – циклический 
вид спорта. Гребцы в экипаже проходят дис-
танцию в лодках, находясь спиной по ходу 
движения. Это один из немногих видов спор-
та, в котором спортсмен задействует около 
95 % мышц всего тела [7, 12].

Данный вид спорта является технически 
сложным и требует от спортсменов точной 
координации в работе почти всех мышеч-
ных групп. К тому же из восьми мужских и 
шести женских классов судов 12 являются 
командными [24], что предъявляет допол-
нительные требования к технической под-
готовленности гребцов, согласованности их 
действий.

Командная техника гребли характери-
зуется одновременностью действий всех 
спортсменов. В одной лодке должны нахо-
диться гребцы с близкими по величине па-
раметрами рабочей деятельности. Команд-
ная техника в гребле академической тесно 
связана с уровнем мастерства отдельных 
гребцов, а ее совершенствование предусма-
тривает коррекцию индивидуальных пара-
метров рабочей деятельности с целью сбли-
жения их величин у всех членов экипажа [4]. 

Говоря о гребном экипаже, необходимо 
представлять единство его биомеханической 
и социально-психологической структур. При 
«командообразовании» в гребном спорте 
необходимо рассматривать ряд вопросов [1]:

•• гребец в системе социальных связей; 
социализирующая функция гребного спорта; 
место гребных экипажей в классификации 
командных видов спорта;

•• комплектование командных экипа-
жей лодок (этапы, критерии, особенности 
рассадки и т.д.);

•• гребец-одиночник и гребец в экипаже 
(отличия в технике командной и одиночной 
гребли, в требованиях к физической и мо-
рально-волевой подготовке т.д.);
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•• организация, содержание и методика 
учебно-тренировочной работы в сборных 
командах;

•• создание клубных и региональных 
команд (цель, задачи, организация, управ-
ление).

Отмечено, что команда в гребле совер-
шенно особая, ее нельзя сравнить с командой 
в игровых видах спорта, поскольку гребцы 
включены в единую систему движений, где 
чрезвычайно трудно оценить эффективность 
деятельности одного гребца изолированно 
от команды [1, 4]. Команда в гребле, несо-
мненно, отличается внешним и внутренним 
характером несмотря на то, что и в гребных, 
и в игровых коллективах основная цель – ко-
мандный результат, к которому стремится со-
циально-организованная группа людей.

Современному элитному спорту нужны 
прежде всего медали. Каждая медаль – это 
талант спортсмена, реализованный усилия-
ми тренера, ученых и спортивных руководи-
телей. В элитном спорте каждый талантли-
вый спортсмен должен иметь возможность 
реализовать свой талант.

Если учитывать аспекты комплектования 
командных экипажей лодок, которые связаны 
с биомеханической составляющей, то необхо-
димо подбирать в экипаж гребцов с более 
или менее схожими свойствами (близкими 
по физической, технической, тактической и 
теоретической подготовленности) [1, 4, 5], 
психологическая же подготовленность и пси-
хические состояния могут быть разными у 
гребцов одного экипажа. Это зависит от роле-
вого распределения в экипаже лодки [4, 7, 12]. 
Этим существенно отличается гребля в экипа-
же от других командных видов спорта, напри-
мер игровых: ролевое распределение есть, но 
спортсмены в каждый момент времени вы-
полняют одинаковые физические действия.

Характеристики телосложения и соста-
ва тела играют важную роль в большинстве 
видов спорта и в гребле академической в 
частности. Антропометрические и морфоло-
гические особенности гребцов-академистов 
обеспечивают как эффективную технику 
гребли, так и способность к длительной мы-
шечной работе – проявлению специальной 
выносливости [15].

Среди показателей, определяющих 
успешность выступления спортсменов в ци-
клических водных видах спорта, одно из ос-
новных мест занимают показатели тело-сло-
жения, которые учитываются при спортивном 
отборе на разных этапах многолетней под-

готовки, комплектовании экипажей, наладке 
посадочного места (в гребле) и т.д. [2, 8, 16].

Гребцы-академисты имеют ряд суще-
ственных отличительных характеристик те-
лосложения и состава тела, которые можно 
использовать в качестве критериев при от-
боре. Это длина и масса тела, величина мы-
шечной, жировой и обезжиренной массы в 
относительной форме (по отношению к мас-
се тела). Гребцы в среднем превосходят сво-
их сверстников по ряду антропометрических 
характеристик – например, по показателям 
роста (на 4,4 %) и по массе тела (на 6,4 % )
[8]. Следовательно, антропометрические 
данные являются значимыми при отборе 
спортсменов в данном виде спорта. 

Большая масса тела позволяет развивать 
большие усилия на лопасть весла, большая 
длина тела – выполнять движения с большей 
амплитудой, большее соотношение длины 
туловища и конечностей – наиболее эффек-
тивно передавать усилия с весла на лодку. 
У гребцов одного роста, но с разной длиной 
ноги техника гребли будет неодинаковая, она 
зависит и от массы тела гребца [5, 12]. Чем 
больше длина тела и рук, тем продолжитель-
ней и эффективней будет захват: чем длин-
нее нижние конечности, тем больше путь 
захвата, эффективнее техника гребли [1, 4, 9]. 

При формировании сильных и успешных 
экипажей в гребле академической учитыва-
ются не только морфофункциональные при-
знаки, уровень физической и психической 
подготовленности, но и уровень технико-
тактического мастерства, функциональные 
возможности организма спортсмена, спо-
собность к восстановлению после выполне-
ния больших тренировочных и соревнова-
тельных нагрузок [15].

Поскольку в гребле академической эки-
пажи состоят из одного, двух, четырех или 
восьми человек, то, следовательно, перед 
спортсменами возникают разные тактиче-
ские задачи и предъявляются различные 
требования к физическим, техническим и 
функциональным характеристикам. Так, к 
примеру, в одиночке (1х) спортсмен прохо-
дит соревновательную дистанцию с темпом 
30–32 гребка за 1 мин, тогда как в восьмер-
ке (8+) – 42–46 гребков за 1 мин.

Техника, которую применяет спортсмен 
для перемещения лодки, должна быть опти-
мизирована для того, чтобы эффективно ис-
пользовать мышцы для перемещения лодки и 
минимизировать отрицательное воздействие 
силы. Эта оптимизация позволяет достигать 

максимальной скорости на дистанции 2000 м. 
Необходимо учитывать, что спортсмен во вре-
мя каждого гребка создает усилие, равное 40–
45 кг на каждом гребке, выполняя 220–250 
гребков на протяжении дистанции.

Находясь в лодке и взаимодействуя с 
внешней средой, спортсмен совершает комп- 
лекс движений, которые характеризуются не 
только высокой координационной сложно-
стью, но и специфическими особенностями 
протекания энергетических процессов. При-
чем наиболее важными среди координаци-
онных особенностей являются именно те, 
которые составляют основу двигательной 
деятельности гребца: цикличность, непре-
рывность последовательных движений, 
чередование напряжения и расслабления 
мышц, сохранение динамического равно-
весия на неустойчивой опоре. Специфика 
протекания энергетических процессов обу-
словлена тем, что в процессе гребли мышцы 
спортсмена сокращаются в динамическом 
преодолевающем режиме (мышечные груп-
пы, обеспечивающие перемещение весла в 
опорной и безопорной фазе) и в изометри-
ческом режиме (мышечные группы, обе-
спечивающие сохранение позы и удержание 
весла). Однако более значимыми фактора-
ми, влияющими на характер протекания 
энергетических процессов, являются интен-
сивность и длительность выполнения со-
ревновательного упражнения [3, 5, 7, 13, 15].

Временной диапазон, в котором про-
ходит гонка (2000 м) в гребле академиче-
ской, колеблется от 5 мин 20 с при попутном 
ветре в восьмерке у мужчин до 8 мин 10 с 
при встречном ветре в одиночке у женщин. 
Учитывая, что на протяжении этого периода 
времени спортсмен прикладывает бóльшую 
силу во время гребка, чередуя напряжение 
мышц с расслаблением, то это требует боль-
шой силовой выносливости, в сочетании с 
быстротой. Выполняемая гребцом работа 
относится преимущественно к работе суб-
максимальной и большой мощности. 

В гребле академической при продвиже-
нии лопасти весла в воде участвуют почти 
все группы мышц, однако основная нагрузка 
выполняется мышцами ног и спины.

Гребля предъявляет большие требо-
вания к анализаторам – двигательному, 
зрительному, вестибулярному, слуховому, 
проприорецептивному. Импульсы от рецеп-
торов двигательного аппарата обеспечивают 
информацию о степени напряжения мышц, 
об амплитуде и скорости движения. Осо-
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бенно велика роль этих импульсов во время 
подъезда и во время захвата воды веслами.

Зрительный контроль необходим при 
движении весла в воде (особенно при гребле 
в лодках с парными веслами). Это приводит 
к увеличению поля зрения. Расширению его 
способствует также необходимость следить 
во время гонки за лодками соперников. Ве-
стибулярный аппарат обеспечивает сохране-
ние равновесия в неустойчивых спортивных 
лодках. При гребле происходит постоянное 
раздражение вестибулярного аппарата, что 
совершенствует его функции [12, 15].

В двойках и более крупных судах боль-
шую роль играет слаженность движений 
гребцов (их синхронность). Для достижения 
этого необходимо восприятие звуков, возни-
кающих при захвате воды лопастью весла. 
Это предъявляет повышенные требования к 
органу слуха [4, 12].

Ведущие команды зарубежных стран в 
гребном спорте при формировании экипажей 
широко используют систему отбора, в основе 
которой – учет биомеханических, функцио-
нальных, психологических и антропометриче-
ских характеристик гребцов [13, 14, 24]. 

Работа выполнена в соответствии со 
Сводным планом НИР в сфере физической 
культуры и спорта на 2011–2015 гг. Мини-
стерства Украины по делам семьи, молоде-
жи и спорта по теме 2.12 «Формирование 
системы многолетнего отбора и ориента-
ции спортсменов» (номер госрегистрации 
0111U001725). 

Результаты исследования. Анализ 
опыта работы ведущих тренеров сборных 
команд по гребле академической разных 
стран, специальной научно-методической 
литературы позволил рассмотреть и систе-
матизировать подходы к комплектованию 
экипажей, использование критериев отбора 
в экипаж. 

Страны мира, лидирующие в гребле ака-
демической, перешли на индивидуальную 
систему отбора в начале 1980-х годов. С это- 
го времени началось резкое увеличение 
конкуренции на мировой арене [13, 16]. 

Успешные сборные команды стран по 
гребле академической проводят индиви-
дуальный отбор спортсменов в команду и 
комплектуют из них крупные экипажи. Тор 
Нильсен отмечает, что при отборе спортсме-
нов в команду важно определить индивиду-
альную подготовленность, уровень каждого 
спортсмена относительно других. Это воз-
можно сделать только в одиночках, двойках 

с учетом тестов физической подготовленно-
сти, прежде всего на эргометре. Ни о каком 
отборе в четверках и восьмерках речь не 
идет. В случае очень близких показателей 
спортсменов, их позиция в многоместном 
экипаже обычно определяется различными 
комбинациями рассадки и выявляется луч-
ший результат [11, 24].

Отборочные регаты в странах-лидерах 
(США, Канада, Австралия) [19, 20, 23] про-
водятся только в маломестных экипажах и 
на стандартной дистанции 2000 м с общего 
старта согласно правилам, утвержденным 
Международной федерацией гребли (FISA). 

Гонки с раздельного старта практикуют-
ся в таких странах, как Германия, Велико-
британия, Франция [17, 18, 21], но лишь в 
подготовительный период для выявления 
перспективных спортсменов и привлечения 
их к централизованной подготовке в коман-
де как резерва для дальнейшего формиро-
вания экипажей. Непосредственно при фор-
мировании экипажей отборочные старты в 
крупных классах судов не проводятся.

Так, комплектование юношеской и 
юниорской сборных команд Германии на 
первом этапе отбора базируется на подходе 
комплектования крупных экипажей (вось-
мерки 8+, четверки парной 4х) из классов 
судов одиночки (1х), двойки (2-). По итогам 
второй регаты (второй этап отбора) форми-
руются предварительные сборные экипажи 
из участников финалов «А» и «В», которые 
проходят проверку на внутренних и между-
народных соревнованиях. Все участники 
стартуют в двух классах лодок: одиночка 
(1х), двойка распашная (2-). Определяются 
оптимальные составы экипажей, которые в 
конце июня стартуют в национальном пер-
венстве. Победители получают право высту-
пать на чемпионате мира. Данный подход 
комплектования экипажей из мелких клас-
сов судов используется и у взрослых спорт-
сменов. В распашной гребле для создания 
сильнейшей восьмерки (8+) используют че-
тыре первых экипажа двойки распашной (2-). 
Экипаж, занявший 5-е место, готовится в 
двойке распашной (2-), а экипажи двоек рас-
пашных (2-), занявшие 6 и 7-е места, – фор-
мируют четверку (4-). Экипажи выступают в 
данном составе на внутренних соревновани-
ях. Если показанный результат соответствует 
требованиям Немецкого гребного союза, то 
данный состав экипажей готовится к чемпи-
онатам мира или Играм Олимпиад. Основ-
ным условием сохранения состава экипажа 

является его конкурентоспособность на ми-
ровой арене [21].

Успешные выступления команды Авст
ралии в гребле академической (золотые ме-
дали на Олимпийских играх в 1992 и 1996 гг. 
в четверке распашной 4-) можно связать с 
качественным и информативным отбором 
на воде по двойкам (2-), тогда как при про-
ведении отбора в четверках (4-) – команда 
проиграла на Олимпийских играх 2000 г. в 
Сиднее [24]. В настоящее время при фор-
мировании экипажей команда Австралии, 
учитывает показатели, характеризующие 
функциональные возможности спортсме-
нов и результаты тестирования на гребном 
эргометре [19], что позволяет удерживать 
ведущие позиции на мировой арене (Олим-
пийские игры 2008 и 2012 гг. – 2-е место в 
четверке распашной (4-).

В США одним из обязательных крите-
риев отбора в экипажи рассматривают ре-
зультат тестирования на гребном эргометре 
«Concept 2». 

Немаловажным остается тот факт, что 
все официальные отборочные этапы и конт
рольные нормативы для спортсменов и эки-
пажей размещены на официальных сайтах 
национальных федераций по виду спорта 
разных стран (США, Австралия, Великобри-
тания, Новая Зеландия, Германия) и имеют 
юридическую силу [24]. Тренер не имеет 
юридического права заменить спортсменов 
в экипаже по собственному усмотрению. Од-
нако такая система имеет свои недостатки: 
только один результат, полученный на воде 
или эргометре, не может быть объективным 
критерием отбора, так как слаженность и 
синхронность действий всех членов экипажа 
является одной из составляющих успешного 
результата команды.

В большинстве стран по результатам 
отборочных соревнований формируется 
основная команда, где в экипаже собраны 
сильнейшие спортсмены, с которыми рабо-
тают лучшие тренеры. При попадании в на-
циональную сборную команду у спортсмена 
запланировано лишь одно главное соревно-
вание сезона – чемпионат мира или Олим-
пийские игры. Других многоступенчатых 
отборов на менее значимые соревнования 
(Кубки мира) в многоместных экипажах ве-
дущие страны не проводят. Например, ко-
манды Германии, Великобритании США, Но-
вой Зеландии и Австралии участвуют в Кубках 
мира и других стартах как промежуточных и 
контрольных, где команда выставляет по 
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